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RELAZIONE E BILANCIO 2013

LINEE GENERALI

L A A |
la Societd nel corso dell'esercizio 2013 & stata impegnata nel completamento delle
affivitd connesse alla digitalizzazione delle aree alldigital, nonostante la conclusio-
ne della transizione al digitale avvenuta lo scorso esercizio, e nelle consuete affivita
orienfate al mantenimento e al miglioramento dei servizi televisivo e radiofonico. Le
iniziative sono sfafe svolte operando, ove possibile, con il ricorso all’ “insourcing”
per le attivitd tecniche, a conferma del processo awiato gia da diversi anni.
Sempre nel 2013 la Societd, terminate le atfivitd di switch-off analogicodigitale
del segnale tv, ha lanciato un programma di investimenti destinato allo sviluppo del
servizio radio digitale in tecnica DAB+ (Digital Audio Broadscasting). Tole program-
ma prevede il rinnovo della rete digitale radiofonica e I'estensione della copertura
del servizio sul territorio italiano affraverso la ristrutturazione degli attuali impianti in
esercizio e la realizzazione di nuovi impianti. Riguardo alle potenzialit e alla futu-
ra crescifa della radio digitale, Rai Way ha continuato |'atfivitd di sperimentazione
in collaborazione con la produzione radiofonica RAI dei servizi aggiuntivi, quali
scritte scorrevoli e slide-show.

Anche per questo esercizio, la Societa & stata fortemente impegnata in diverse
iniziative per lo sviluppo del proprio business verso clienti terzi che hanno defermi-
nato un frend positivo in fermini di risultati, nonostante I'incidenza delle politiche
restrittive adottate dagli operatori radiomobili e della contrazione dei servizi erogati

nel settore delle trasmissioni.

RAPPORTI CON IL GRUPPO RAI

I T e e e e e e e eyneyyenn
Nell'ambito del servizio televisivo, la societd continua ad essere impegnata sulle
necessarie attivitd di “fine tuning” (attivita quest'ultime finalizzate all'offenimento della
configurazione definitiva della refe) e di potenziamento della nuova refe DTT. e atti-
vitd hanno anche riguardato |'ampliomento della copertura dei segnali in HD (High
Definition) e il miglioramento della ricezione del Mux 1.

Per quanto riguarda il servizio di diffusione radiofonico in tecnologia digitale, si se-
gnala la realizzazione della nuova refe di diffusione tecnologia Dab+ in Trentino Alto
Adige, in oftemperanza alle delibere AgCom 180/12 e 383/13 [rispettivamente
provincia di Trento e provincia di Bolzano), e in Friuli Venezia Giulia. Inclire, & stato
aftivato il nuovo impianto di diffusione in tecnologia Dab+ di Roma Monte Mario sul
canale 12B, assegnato in esclusiva alla Rai dal Ministero delle Comunicazioni. Sem-
pre riguardo la radiofonia, sono stati realizzati diversi interventi sui sistemi radianti
finalizzati ad una migliore ricezione del servizio in Modulazione di Frequenza [MF).
Nell'ambito delle affivit relative alla radio digitale, & stata progettata e sviluppata
una piattaforma software in grado di collegare le redazioni radiofoniche con i
multiplex di Rai Way per l'inserimento di slide e scritte da far scorrere in sovrapposi-
zione ai confenuti musicali. Questa piattaforma consente a Rai Way di fornire un servi-

zio complefo, di qualita e in grado di sfruttare tutte le potenzialita della radio digitale.
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Per i servizi di trasmissione, Rai Way ha seguito le aftivita di configurazione e
gestione degli impianti di frasmissione, olfre all'assistenza fecnica in loco, in occa-
sione di importanti eventi sportivi, quali tra i principali i Mondiali di sci nordico a

Val di Fiemme e la Formula 1.

RAPPORTI CON CLIENTI BUSINESS
LI T T AT T AT LR
l'anno 2013 si chiude per Rai Way con risultati positivi. Tali livelli di performance
sono stati conseguiti nonostante le difficoltd sistemiche, che |'economia sta presen-
tando, e oftenuti grazie ad azioni mirate allo sviluppo di nuove proposte commer-
ciali e ol presidio dei rapporti commerciali in essere.

Si segnala, infafti, che gli effetti della recessione economica continuano a solle-
citare 'adozione di politiche restrittive da parte degli operatori (compresi quelli
radiomobili) e la contrazione delle trasmissioni.

Tra i fenomeni piv rilevanti che continuano ad impattare la realtd commerciale di
Rai Way sul fronte dell'ospitalita sono le politiche di spending review imposte alle
Pubbliche Amministrazioni e la corsa all'adozione di nuovi standard (LTE — Long
Term Evolution) da parte dei Radiomobili volta a conseguire necessari risparmi dei
costi di refe a fronte di politiche di prezzo forfeftarie. Tale situazione, infafti, sta
spingendo i principali operatori telefonici ad anticipare i tempi di rinegoziazione
dei singoli confratti al fine di offenere una cospicua riduzione dei relativi oneri. In
fale contesto, la Societd ha contrastato questo fenomeno proponendo soluzioni che
privilegino nuove insfallazioni e allo sfesso fempo prevedano contrazioni di costi sui
volumi precedenti. Tali soluzioni hanno permesso di oftenere dei risultati positivi nel
seffore del cositing radiotelevisivo e nell'accesso locale alla Banda Larga.

In particolare con riferimento al cositing TV, la crescita di ricavo & conferma per Rai
Way di un'efficace presenza sul mercato in termini sia di offerta economica e sia
di tempi di risposta compatibili alle esigenze dei Clienti.

Nell'ambito delle ospitalits del segmento della Pubblica Amministrazione, si segno-
la che ¢ sfafo rinnovato il contratto di ospitalita con la Banca d'lialia e che 'UTAM
(Ufficio Tecnico delle Analisi di Mercato) del Ministero dell'Inferno ha approvato la
struttura tariffaria proposta dalla Societd; tale approvazione permetterd in futuro la
sottoscrizione del rinnovo del relativo contratto.

Nel settore delle trasmissioni, pur confermando la generale fendenza alla contrazio-
ne del suddefto mercato, si segnalano accordi per la messa a disposizione di circuiti
per il trasporto di contributi video con alcuni Clienti, tra questi uno dei principali
broadcaster, in occasione sia del conclave per I'elezione del nuovo Pontefice e sia
di importanti eventi sportivi, quali i Mondiali di scherma a Budapest e i Mondiali

di Nuoto a Barcellona.
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ATTIVITA INTERNAZIONALE

L I e e e e A |

Per le iniziative internazionali, si segnala I'accordo stipulato con I'ente radiote-

levisivo di servizio pubblico della Repubblica del Kazakhstan denominata “JSC

Kazteleradio” per I'attivita di formazione rivolta al personale tecnico, svolta con

docenze interne presso le sedi operative di Monza e Roma. Questa iniziativa

potra produrre in futuro effetti rilevanti, quali:

N awio di un rapporto di colloborazione nell'ambito del processo di digitalizza-
zione felevisivo appena awviato in Kazakhstan;

N nuove iniziative nei paesi limifrofi;

N parinership commerciali con aziende italiane del settore che hanno operato per
la digitalizzazione in ltalia.

Fra le atfivita internazionali, si segnalano diverse iniziative di collaborazione con

alcuni stati del continente asiatico finalizzati a studiare la realizzazione delle rispet-

tive refi digitali ferrestri.

INIZIATIVE DI COMUNICAZIONE
I e e e e |
le iniziative di comunicazione sono state incentrate principalmente sulla promozione
della radio digitale e sul consolidamento dei rapporti di scambio con il mondo dell'e-
mittenza locale.

A tal proposito, si sotfolinea |'affivitar svolta da Rai VWay per conto di ARD - Associazione
per la Radiofonia Digitale in ltalia, di cui Rai Way & socio fondatore, per |'organizza-
zione e la realizzazione a Trento e a Trieste degli eventi celebrativi tenutisi nel corso
del 2013 per I'awio delle frasmissioni in tecnica DAB+ rispeftivamente in Trenfino, che
ha rappresentato il progetto pilota per |'estensione di questo nuovo servizio sul ferritorio
italiano, e in Friuli Venezia Giulia. Si evidenzia che gli eventi hanno riscosso un nofevole
inferesse fra i partecipanti, in considerazione del fatto che la radio digitale permette di
abbinare al normale ascolto radiofonico una notevole quantitar di informazioni aggiun-
five come fraffico, meteo e contenuti visuali quali schede e immagini.

In relazione all'evoluzione in corso della rete di radiofonia digitale, e in particolare in
occasione della completa frasmigrazione dei multiplex radiofonici alla fecnica DAB+,
Rai Way ha fornito informazioni aggiomate all'utenza attraverso il proprio sito web.
Anche per il 2013 Rai Way ha partecipato all’'evento del Radiotv Forum organizzato

da Aeranti-Corallo.

ASSETTO SOCIETARIO
L I A |
l'assetto sociefario & stabile, essendo Rai Way una Sociefd unipersonale inferamen-

te controllata da Rai - Radiotelevisione ltaliana SpA aftraverso una partecipazione
diretta del 100%.
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EVENTI DELLA GESTIONE

L L e e e |

| principali eventi da segnalare in particolare sono:

N |'approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione di Rai Way nella seduta
del 15 marzo 2013 del Bilancio dell'esercizio 2012;

¥ |a nomina dei membri del Collegio Sindacale quali componenti dell'Organismo di
Vigilanza da parte del Consiglio di Amministrazione di Rai Way nella seduta del
27 marzo 2013;

N |'approvazione da parte dell’Assemblea dei Soci del 23 Aprile 2013 in sede
ordinaria del Bilancio dell'esercizio 2012;

¥ |a modifica dello Statuto Sociale da parte dell’Assemblea dei Soci del 23 aprile
2013 in relazione alla nomina del Organismo di Vigilanza come evidenziato al
punto precedente;

¥ |'approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione di Rai Way nella seduta
del 2 Agosto 2013 della Relazione sulla gestione al 30 giugno 2013;

N |'approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione di Rai Way nella seduta
del 20 dicembre 2013 del budget 2014.

RISULTATI DELL'ESERCIZIO
LI e A A T A |
Si precisa che i dati indicati nel presente paragrafo sono esposti nella Tavola per
I'andlisi dei risultati reddituali e nel Conto economico gestionale.

L'esercizio 2013 si chiude con un utile netto di 11,8 milioni di Euro, in aumento
rispetto a quello del periodo precedente di 8,5 milioni di Euro.

| ricavi di Rai Way sono risultati pari a 219,2 milioni di Euro (di cui rimborsi e con-
fributi pari a 0,8 milioni di Euro), in diminuzione di 5,4 milioni di Euro rispetio al
periodo precedente (-2,4%).

le affivita svolte per il Gruppo Rai hanno dato luogo a ricavi pari a 182,0 milioni di
euro, inferiori di 6,9 milioni di Euro rispeto allo stesso periodo dell'anno precedente
[-3,6%). La principale causa di tale decremento & stata la confrazione dei ricavi da
frasmissione e la cessata fornitura del servizio di diffusione analogico ferrestre televisi-
vo. Relativamente ai rapporti commerciali con gli alfri Clienti, si evidenzia che i ricavi
sono pari a 36,3 milioni di Euro, con un incremento di 1,1 milioni di Euro rispetto allo
stesso periodo dell'anno precedente (+3,1%). | ricavi da tower renfal sono in crescita
di 1,4 milioni di Euro rispetio al periodo precedente grozie sia alle vendite realizza-
te nel cositing radiotelevisivo, stimolato dal processo di digitalizzazione awiato lo
scorso anno, e sia dal presidio di futfe le consistenze in essere. Per le alire aree di
business si evidenzia una confrazione dei ricavi pari a 0,3 milioni di Euro rispetto allo
stesso periodo dell'anno precedente.

| costi di esercizio, al netto della capitalizzazione del personale addetto alle attivitd
di progettazione ed installazione, sono pari a 132,8 milioni di Euro ed evidenziano
una confrazione di 3,2 milioni di Euro (pari al -2,3%) rispetto al periodo precedente.

la capitalizzazione del personale & pari a 0,9 milioni di Euro e presenta un decre-
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mento pari a 1,3 milioni di Euro rispetto al periodo precedente ed & relativa all impie-
go di risorse interne per le attivitd di progettazione ed installozione.

In particolare, le maggiori variazioni in aumento sono relative alla voce spese gene-
rali (1,3 milioni di Euro principalmente per |'incremento dei costi per energia elettri-
ca), alla voce altri servizi (0,8 milioni di Euro principalmente per i costi sostenuti per
la realizzazione della refe isoradio nell'ambito del contratto Rai - Autostrada dei Fiori
e per |'incremento dei costi dei servizi informatici da Rai. Tra i decrementi si segnala
la contrazione dei costi relativi ai servizi di contribuzione e diffusione satellitare (2,9
milioni di Euro generata dal minor ricorso a risorse di fomnitori terzi), al costo del
personale [-2,2 milioni di Euro deferminata principalmente dalla riduzione della forza
lavoro), ai costi per trasferta (0,8 milioni di Euro), ai cosfi per materiali e forniture
(0,5 milioni di Euro) e alla voce manutenzione impianti (0,2 milioni di Euro).

le suindicate principali variazioni in aumento e in diminuzione sono riepilogate, per

una migliore leftura, nella seguente tabella:

(A X

Spese generali 1,3
Materiali e forniture 0,5
Costo del personale 2,2
Servizi contribuzione e distribuzione satellitare 29
Costi per trasferta 0,8
Manutenzioni impianti 02
Altri servizi 0,8
Costo personale capitalizzato 1,3

| principali margini infermedi di reddito, evidenziati nel Conto economico gestiona-

le, sono cosi riassumibili:

¥ il Margine Operativo Lordo & pari a 86,4 milioni di Euro, inferiore di 2,3 milioni
di Euro (-2,5%) rispetto al corrispondente periodo dell'anno precedente;

N i risultato operativo & pari a 23,9 milioni di Euro, superiore di 10,7 milioni di Euro
rispetio al periodo dell'anno precedente (+81,3%);

N 'utile ante imposte & pari a 21,0 milioni di Euro, superiore di 11,6 milioni di Euro
(+123,7%) rispetio al corrispondente periodo dell'anno precedente;

N ['utile al netto delle imposte - che ammontano a @, 1 milioni di Euro - & paria 11,8
milioni di Euro, in aumento di 8,5 milioni di Euro (+255,0%) rispetto al corrispon-
dente periodo dell'anno precedente.

Si evidenzia che il decremento del Margine Operativo Lordo (MOL) & sfato determi-

nato principalmente dalla contrazione dei ricavi verso la Capogruppo, nonostante

la Societa abbia continuato I'azione di efficientamento oftenendo una riduzione dei
costi operativi verso terzi rispetto all'esercizio precedente.

I'andamento del risultato operativo, che riflette un miglioramento rispetto al 2012 di

10,7 milioni di Euro, risente della riduzione del valore degli ammortomenti e accan-

tonamenti (-8,3 milioni di Euro) e del miglioramento del saldo degli altri proventi/

oneri diversi (+4,7 milioni di Euro). Su quest'ultima voce incidono principalmente
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le componenti determinate dalle sopravvenienze attive da ciclo passivo pari a 6,6
milioni di Euro e gli assorbimenti fondi per 1,6 milioni di Euro.

Per quanto riguarda il risultato ante imposte, |'incremento & dovuto al miglioramento
della gestione finanziaria (+1,4 milioni di Euro), legato principalmente alla riduzio-
ne dell'indebitamento medio di periodo.

A completamento delle informazioni suindicate sono riportati i principali indicatori
economici e patrimoniali al fine di consentire un'analisi pit approfondita della red-

ditivita e della solidita pafrimoniale.

RO.E. - Utile d'esercizio/Mezzi Propri* 13.9% 2,7% 8,6%
R.O.S. - Risultato operativo/Fatturato** 13,8% 59% 109%
R.O.l. = Risultato operativo/Capitale Investito Netto 11,3% 51% 12,4%
—
Grado di indebitamento — Mezzi di Terzi/Mezzi Propri 2,46 2,1 1,42
Autocopertura Imm.ni — Mezzi propri/Attivita Fisse Nette 0,40 0,40 0,50
Autonomia Finanziaria — Mezzi Propri/Capitale Investito* ** 0,29 0,31 0,41

leverage — Debiti Finanziari V/Controllante/Mezzi Propri 0,4

* Capitale Proprio
** Ricavi del conto economico gestionale
*** Totale Impieghi degli schemi di Stato Patrimoniale

Si precisa che gli indicatori patrimoniali ed economici sono stati calcolati utilizzando
i dati contenuti nella Tavola per I'analisi della struttura patrimoniale, nella Tavola per
I'analisi dei risultati reddituali e nello Stato Patrimoniale.

Cli indicatori di solidita patrimoniale risenfono della particolare connotazione tecnica
legata al tipo di attivita esercitata e alla capillaritas degli asset della Societd necessari
per la trasmissione e la diffusione dei segnali radiotelevisivi.

Per quanto riguarda il R.O.E. il frend positivo & determinato dall'incremento dell'utile
di esercizio nonosfante il contestuale incremento dei “mezzi propri”, mentre per il
R.O.S. e il RO.l l'andamento positivo degli indici & sfafo deferminato prevalente-
mente dal miglioramento del risultato operativo. |l frend positivo degli indici di soli-
ditd patrimoniale e del leverage risentono dell'incremento dei “mezzi propri” e della
contestuale contrazione dei “mezzi di terzi”, rappresentati principalmente dall'inde-
bitamento nei confronti dello Capogruppo. Non sono riportati in questa analisi gli
indicatori di liquidita in quanto, in linea generale, i relativi valori tengono conto
dell'organizzazione finanziaria adottata dalla Capogruppo (cash-pooling) su cui si

rimanda alla Nota Integrativa (v. paragrafo C IV - Disponibilita liquide).

INVESTIMENT]

I | LT e e e e e e e e e e e ennenn
Nel corso del 2013 sono sfati realizzati investimenti per 22,1 milioni di Euro (73,7
milioni di Euro nello stesso periodo del 2012) al neffo del cosfo del personale
capitalizzato, riferiti principalmente al servizio di diffusione digitale terrestre (pari a

17,0 milioni di Euro) e al mantenimento del livello del servizio (pari a 4,0 milioni di
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Furo). Gli investimenti relafivi al servizio di diffusione digitale terrestre si riferiscono
al completamento della digitalizzazione delle Regioni in cui & stato effetiuato lo
switch-off, all'ampliamento della copertura dei segnali in HD al miglioramento della
ricezione del Mux 1.

Tra gli investimenti relativi al mantenimento del livello del servizio si evidenziano
quelli riferiti al rinforzo e alla costruzione di nuove forri e I'adeguamento della refe

di contribuzione satellitare con tecnologia IP.

ORGANICO E PROGETTI DI FORMAZIONE
B T AT AL TR
Il personale di Rai Way al 12 gennaio 2013 era composto da 624 unitd, cosi
suddivise: 13 dirigenti, 123 quadri, 444 tecnici o impiegati (di cui 3 con contratio
d'inserimento) e 44 operai. Alle suddette unitd se ne devono aggiungere 42 con
contratto a tempo deferminato.

Nel corso del corrente esercizio si & procedufo, secondo le consolidate linee gestio-
nali, alla stabilizzazione a tempo indeterminato di 18 rapporti di lavoro gia impe-
gnati a tempo determinato, alla trasformazione a tfempo indeterminato di 2 contratti
di inserimento provenienti da Collocamento Obbligatorio, all'ativazione di 2 contratti
a fempo determinato in relazione alle convenzioni stipulate con gli Uffici Regionali del
Ministero del Lavoro, per il rispetto degli obblighi di legge sulle quote di personale
con disabilit e all'inserimento di una risorsa proveniente da mobilita  intersociefaria.
Sul fronte delle uscite, nel periodo di riferimento si sono verificate 42 cessazioni, di
cui 1 per mobilita intersociefaria e 41 per adesione all'iniziativa di incentivazione
all'esodo volontario 2013,

l'organico al 31 dicembre 2013 & pari a 601 unita: 14 dirigenti, 118 quadri, 434
fecnici o impiegati (di cui 1 con contratto d'inserimento) e 35 operai. Alle suddette
unitd ne vanno aggiunte 27 con contratto a fempo deferminato.

Si precisa che, per quanto riguarda il piano straordinario di incentivazione all'esodo
volontario deliberato dal C.d.A. della Capogruppo (circolare DG/0004 del 16
gennaio 2013), hanno aderito complessivamente 42 risorse, di cui una con ultimo
giorno di servizio fissato al 31 dicembre.

Nell'ambito delle affivita di sviluppo del personale, si & conclusa un'iniziativa incen-
trata sulle competenze manageriali che ha coinvolto tutti i responsabili delle aree terri-
toriali. Nel mese di dicembre si & svolto un seminario sulla leadership con la presenza
di un autorevole testimonial esterno all’Azienda, un Direttore d'orchestra, allo scopo
di atfivare una riflessione e un confronto tra questa figura e quella del Manager.

E proseguita la formazione in tutte le aree specifiche per un totale di 11.480 ore di
formazione. Prosegue |'impegno aziendale per la formazione relativa agli appalti
pubblici e alle competenze specifiche in materia di certificazione OHSAS — 18001.
Si segnala l'iniziativa rivolta a tutti i dirigenti aziendali, svoltasi presso il centro di
ricerca fecnologica del gruppo Telecom, dal titolo “Nuove tecnologie di rete e multi-
mediali” dedicata all'approfondimento dell'attuale fase di evoluzione tecnologica e

della correlata convergenza digitale.
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E stata effettuata, inoltre, una specifica e specialistica azione formativa sulla tecno-
logia IP, che ha interessato diverse risorse fra tecnici e ingegneri. Sempre nell'area
fecnica & proseguito il progetto formativo incentrato sulle tecnologie digifali e rivolto
alle risorse operanti sul territorio.

Al fine di rappresentare al meglio |'organico aziendale si allega una tabella conte-

nente alcuni dettagli relafivi alla composizione, all'eta e ai titoli di studio del perso-

nale in servizio.

al 31.12.2013 Dirigenti Funzionari Impiegati

Anni 2011 2012 2013 2011 2012 2013 2011 2012 2013 2011 2012 2013
Uomini (valore medio annuo) - 12 12 12 118 112 110 412 409 393 45 44 39
Donne (valore medio annuo) 1 1 ] 14 14 13 81 75 77 0] (0] 0]
Eta media 51 53 53 51 53 53 44 44 45 53 54 55
Anzianitd lavorativa 22 21 20 28 29 27 19 15 18 27 28 29
Laureati (%) 100 100 93 43 44 43 16 16 16 0 0 0
Diplomati (%) 0 0 7 57 5 57 80 /9 /9 59 59 66
licenza Media (%) 0 0 0 0 0 0 4 5 5 4] 41 34

DOCUMENTO PROGRAMMATICO SULLA SICUREZZA
I |
Si precisa che, infervenuta |'abrogazione dell'obbligo di aggiornamento del “Docu-
mento Programmatico sulla Sicurezza” a seguito dell'entrata in vigore dell'art. 45 del
D.lgs. 9 febbraio 2012 n. 5, la Societd non & tenuta a provvedere a tale incombente
e, pertanto, non ha effettuato specifiche variazioni al 31 dicembre 201 3.

A tale data, comunque, la mancanza di significativi mutamenti riguardo all'attivita ed
all'organizzazione aziendale consente di ritenere idoneo il documento aggiornato al
31 dicembre 2011 per le finalita di protezione dei dati personali proprie dell'art. 34
del D.lgs 196,/2003 e dell'allegato B del medesimo.

Quanto sopra tenuto, aliresi, conto che i reati connessi con la privacy sono stati
esclusi dall'ambito di quelli rilevanti ai sensi del D.lgs. 231/01 a seguito dell'entra-
ta in vigore della legge 15 offobre 2013 n. 119 che, in sede di conversione, ha
soppresso il comma 2 dell'art. @ del D.lgs. 93/13 che, invece, li ricomprendeva.
In ogni caso, la Sociefd ha aftuato adeguata organizzazione inferna e persegue un'at-
fenta verifica riguardo al rispefto della normativa sulla privacy in ambito aziendale, con
designazione dei responsabili del tratiamento dei dati personali ai sensi degli artt. 4, 29
e 30 del D.lgs. 196,/2003 ed attuando informative circa le misure di cautela e di sicu-
rezza da adottarsi ai sensi degli artt. 33, 34 e 35 del festo normativo sopra menzionato.
Ad ulteriore attuazione e verifica delle esigenze di protezione necessarie, la Societd
ha aftuato un sisfema di monitoraggio e di reportistica da parte dei singoli responsa-
bili del trattamento dei dati da compilare con cadenza semestrale anche per illustrare
le misure di sicurezza adottate.

Allo stato, pertanto, le disposizioni interne in vigore dispongono le necessarie cautele

in materia, tra l'aliro per I'autenticazione informatica e I'autorizzazione all'accesso
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dati, specificando gli ambiti di trattamento degli incaricati e addetti alla gestione e
manufenzione degli strumenti eletironici e prevedendo misure adeguate di protezione
dei dati, particolarmente quelli sensibili, in presenza di trattamenti ipotizzabili come
illeciti e di accessi non consentiti, con custodia delle copie in sicurezza, ivi comprese
misure di ripristino dei sistemi.

la Societd ha, pertanto, ritenuto assolte le finalita sopra indicate nel quadro delle
piu generali e prevalenti esigenze di contenimento dei costi, palesandosi non utile
limpiego di risorse per affivita non piv normativamente disposte in difefto di esigenze

che non risultino gid salvaguardate.

NOTE AGGIUNTIVE

I LT e e e e e e e e e e

Si forniscono, di seguito, ulteriori informazioni richieste dall'art. 2428 terzo comma,

numeri 1 - 6 del Codice Civile:

N numero 1: si specifica che, nel 2013 l'affivita di ricerca e sviluppo & sta-
fa orienfata principalmente alla sperimentazione di nuovi servizi digitali ap-
plicati al mondo della trasmissione e diffusione di programmi  radiofonici
e felevisivi. la Sociefd, per svolgere fale aftivita, si & awalsa anche della col-
laborazione del Centro Ricerche e Innovazione Tecnologica di Rai (CRIT).
le principali iniziative hanno riguardato:

- lo studio di una refe IP/MPLS di contribuzione video ad alta qualitd a doppio
standard video: uso dello standard JPEG2000 ad alto bitrate per trasporto su
refi in fibra offica e AVC a pit basso bitrate per refi in ponte radio digitale (tole
progetto ha poi condotto alla procedura aperta in corso per il rinnovo della refe
ferrestre principale di contribuzione);

- la sperimentazione di una rete di confribuzione di segnali radiofonici digitali af-
fraverso la rete Internet per distribuzione e successiva diffusione di un mux DAB+
(tale sperimentazione ha poi portato all'accordo tra Rai Way e Aeranti Corallo e
la successiva esecuzione della diffusione da parte di Rai Way di un mux DAB+
Aeranti in Trentino);

- lo sviluppo di una rete IP satellitare (in tecnologia Idirect] per la contribuzione
video tra punti esteri di ripresa (ENG OB) e un sito Hub per lo smistomento suc-
cessivo dei segnali ai Centri di Produzione TV (& in corso la fase di installozione
e collaudo dell'Hub nel CPTV di Roma Saxa);

- lo studio di un sistema di gestione chiamato “Service management” per la gestio-
ne delle anomalie di funzionamento sulla rete di distribuzione/diffusione DTT {tale
studio ha dato vita nel corso del 2013 ad una procedura aperta e la successiva
esecuzione in corso della foritura di sonde ASI e SDI e del sistema di service
management relafivol;

N numeri 2, 3 e 4: si specifica che
- con la Controllante Rai - Radiotelevisione ltaliana sono stati intrattenuti rapporti di

natura commerciale e finanziaria; con le alire societd del Gruppo Rai sono stati

infrattenuti esclusivamente rapporti di natura commerciale. Si rimanda alla Nota



RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE SULLA GESTIONE 2013

Infegrativa per ulteriori deftagli; nella tabella di sintesi che segue, si pongono
in adeguata evidenza i rapporti determinati da poste sia relative alla gestione

carafteristica che sfraordinaria con gli altri soggetti del Gruppo:

Rapporti con soggetti del Gruppo esercizio 2013 (miglicia di Euro)

Commerciali e diversi Crediti Debiti Risconti Costi Costi Ricavi
passivi per beni per servizi per servizi

Rai 46.812 54.798 33 7 21909 182.289

San Marino - 32 = = 32

RaiNet - 37 = = 30

Finanziari Debiti

Rai 55.001 2.240

- i costi per servizi nei confronti della Capogruppo sono principalmente riferiti
ai contratti di servizio (servizi logistici, amministrativi e finanziari, informatici, di
gestione del personale e di assistenza legale), mentre i ricavi per servizi sono
principalmente relativi al contratto di servizio per la diffusione e trasmissione dei
segnali radiotelevisivi. Il debito finanziario verso la Rai, di 55,0 milioni di Euro,
& cosfituito dal saldo del ¢/c di corrispondenza;

- la Societd non possiede azioni proprie o azioni della Controllante, e non ne ha
acquistate o alienate, né in proprio, né per il framite di societa fiduciaria o per
interposta persona;

N numero 5: si specifica che, successivamente al 31 dicembre 2013, non ci sono
fafti o eventi significativi da segnalare;

N numero 6: si specifica che I'andamento della gestione nei primi mesi dell'eserci-
zio 2014 & complessivamente in linea con le previsioni di budget per lo sfesso
periodo. Quest'ultimo & stato formulato dal lato investimenti rinnovando |'impegno
aziendale sul fronte della gestione, del monitoraggio e del consolidamento della
rete digitale tv per miglioramento della copertura e della disponibilita e dello svi-
luppo della rete digitale RF, dal lato costi confermando le azioni per il contenimen-
fo delle spese e dal lato ricavi stabilizzando la posizione di Rai VWay sul mercato;

N numero &bis: in relazione ai rischi finanziari cui la Societa potrebbe essere espo-
sta nel suo complesso si specifica quanto segue:

- rischio di cambio: la Societd non effettua operazioni di copertura cambio, fenen-
do conto del fatto che gli importi unitari delle fransazioni effettuate in valuta sono
di enfita non significativa. Nel corso del 2013 il fafturato in valuta ha registrato
un controvalore di circa 0,09 milioni di Euro, con un'incidenza sul fatturato totale
pari a 0,04%. Tale esposizione in valuta & inolfre in parte fronteggiata da opera-
zioni di acquisto nelle medesime valute;

- rischio di tasso: per le disponibilita finanziarie la Societd ha sfipulato con Rai un
confratto di “Tesoreria centralizzata” e pertanto la gestione dei tassi attivi e pas-
sivi di inferesse sui conti intergruppo & regolata con il mercafo monetario esterno
direttamente dalla Capogruppo;

- rischio di liquidita: le linee di affidamento concesse dalla Capogruppo sono fali

da coprire ampiamente le eventuali esigenze finanziarie nel corso dell'anno.
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In relazione al rischio di credito si specifica che la Societd ha come clienti principali
olre alla Rai, enti della Pubblica Amministrazione, i principali gestori telefonici e
diverse societd di broadcasting che prowedono regolarmente al pagamento delle
proprie obbligazioni; fale situazione permette di affermare che non vi sono, al mo-
mento, particolari rischi connessi alla mancata esigibilita dei crediti.

Dall'atto di conferimento (1° marzo 2000), la societd Rai - Radiotelevisione italiana
SpA svolge attivita di direzione e coordinamento nei confronti di Rai Way S.p.A., i
cui dati essenziali riferiti al bilancio della Capogruppo al 31 dicembre 2012, sono

esposti nella Nota Infegrativa.

Signori Azionisti,
concludiomo la relazione proponendo di destinare il risuliato positivo di Euro

11.821.482,12 al netto delle imposte sul reddito nel modo seguente:

N Euro 592.000,00 pari al 5% arrotondato, alla Riserva legale a norma dell‘art.
2430 del Codice Civile:

N Furo 11.152.000,00 quale dividendo agli azionisti, in ragione di 0,82 Euro da
affribuire ad ognuna delle n® 13.600.000 azioni;

N Furo 77.482,12 da destinare alla voce di bilancio "Utili portati a nuovo”.
Vi ringraziamo per la fiducia.
Il Consiglio di Amministrazione

(Il Presidente)
(Roberto Sergio)
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STATO PATRIMONIALE

Attivo (unita di Euro) 31.12.2013 31.12.2012

A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti
B) Immobilizzazioni

I. Immobilizzazioni immateriali

3. Diritti di brevetto industriale e di utilizzazione

delle opere dell'ingegno 226.439 252.271
6. Immobilizzazioni in corso e accontfi 195.611 296.022
7. Alire 328934 170917
Il. Inmobilizzazioni materiali
1. Terreni e fabbricati 40.196.304 43.356.507
2. Impianti e macchinario 207176.770 228928.512
3. Attrezzature industriali e commerciali 4.588.259 4.541956
4. Alri beni 214.279 245.835
5. Immobilizzazioni in corso e acconti 20.015.704 33.840.004
ll. Immobilizzazioni finanziarie
2. Credifi
d) verso altri 201.892 34.253
Totale immobilizzazioni 273.144.192 311.666.277
C) Attivo circolante
I. Rimanenze
1. Materie prime, sussidiarie e di consumo 670.265 609.835
3. Lavori in corso su ordinazione 226.068 236.240
Il Crediti
1. Verso clienfi 6.336.052 7.421.261
4. Verso controllanti
importi esigibili enfro l'esercizio successivo 44.093.568 68.447.471
importi esigibili olfre 'esercizio successivo 2.718.036 2.718.036
4. bis — credii tributari
importi esigibili enfro l'esercizio successivo 6908 852.560
importi esigibili olire l'esercizio successivo 305.212 305.212
4. ter — imposte anticipate
importi esigibili enfro l'esercizio successivo 920.161 3.609.675
importi esigibili olfre 'esercizio successivo 1.124.058 1.559.017
5. Verso alfri 514948 763.383
IIl. Attivita finanziarie che non cost. immobilizz. -
IV. Disponibilita liquide =
D) Ratei e risconti
b) ratei e altri risconti 1.261.552 1.106.985
22 Totale attivo 331.321.020 399.295.952
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Passivo (unita di Euro) 31.12.2013

A) Patrimonio Netto
. Capitale 70.176.000 70.176.000
IV. Riserva legale 6.298.612 6.128.612
VII. Altre riserve 29.588.716 29.588.718
VIII. Utili (perdite] portati a nuovo 19.111.151 15.951.455
IX. Utile (perdita) dell'esercizio 11.821.482 3.329.696

Totale Patrimonio Netto 136.995.961 125.174.481

B) Fondi per rischi e oneri

1. Per trattamento di quiescenza e obblighi simili 713.168 758.644
2. Per imposte, anche differite 824.523 1.516.354
3. Alri 18.397.827 24.626.204
Totale fondi per rischi e oneri 19.935.518 26.901.202
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 18.807.527 21.160.277
D) Debiti
4. Debiti verso banche
importi esigibili enfro l'esercizio successivo 67186 63948
importi esigibili olfre 'esercizio successivo 625.065 692.251
5. Debiti verso dliri finanziatori
importi esigibili enfro l'esercizio successivo 75.226 74.852
importi esigibili olfre 'esercizio successivo 576.335 651.561
7. Debiti verso fornitori 34.388.048 43.194.619
11. Debiti verso controllante 109.798.822 172.774.234
12. Debiti tributari 2.713926 2.159.490
13. Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 1.954.760 2.133.720
14. Alri debiti 5084.842 3951957
Totale debiti 155.284.210 225.696.632
E) Ratei e risconti
b) ratei e risconti 297804 363.360
Totale ratei e risconti 297.804 363.360
Totale passivo 331.321.020 399.295.952

CONTI D'ORDINE

(unitar di Euro) 31.12.2013

4. Altri 61.506.554 56.242.388
61.506.554 56.242.388
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CONTO ECONOMICO

(unitar di Euro)

A) Valore della produzione

1. Ricavi delle vendite e delle prestazioni 218.360.701 224.073.178
3. Variazioni dei lavori in corso su ordinazione (10.1771) 40.109
4. Incrementi di immobilizzazioni per lavori inferni 923.764 2.223.854
5. Aliri ricavi e proventi
a) contributi in confo esercizio 683.739 181.172
b) plusvalenze da alienazioni 2.306 104
c) alrri 8.786.398 4.513.145

o Todewoeddapodwone  26767% 21091502

B) Costi della produzione

6. Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci (1912.173) (2.235.189)
7. Per servizi (44.399.016) (42.755.729)
8. Per godimento di beni di terzi (36.730.288) (40.030.828)
Q. Per il personale
a) salari e stipendi (34.466.271) (36.191.316)
b) oneri sociali (9.628.514) 9965.005)
¢) frattamento di fine rapporto (2.489.767) (2.792.658)
d) trattamento di quiescenza e simili (912.124) (©04.007)
e altri cosfi (238.888) (206.630)

S s poosa

10. Ammortamenti e svalutazioni
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali (374.275) (1.721.179)

b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali (60.122.951) (65.669.785)

d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo

circolante e delle disponibilita liquide e S

S ame e

11. Variazioni delle rimanenze di materie prime,

sussidiarie, di consumo e merci 60.430 (158.062)
12. Accantonamento per rischi (1.557.000) (4.262.500)
13. Altri accantonamenti (1.460.000) (1.232.000)
14. Oneri diversi di gestione
a) minusvalenze da alienazioni (13.824) (2.440.118)
c) altri (9.290.740) (7053.611)
O i s avanan
Differenza tra valore e costi della produzione (A-B) 23.911.336 13.189.945

24
25
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(unitar di Euro)

C) Proventi e oneri finanziari
16. Allri proventi finanziari

a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni

altri 1.361 85
d) proventi diversi dai precedenti
inferessi e commissioni da altri e proventi vari 53.279 3.199
17. Interessi e altri oneri finanziari
c) interessi e commissioni a imprese controllanti (2.23995¢6) (3.371.905)
d) inferessi e commissioni ad altri e oneri vari (186.316) (26.781)
R
17. bis Utili e perdite su cambi (14.453) (437.535)
O emeomteme powow o
D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie - =
E) Proventi e oneri straordinari
20. Proventi
b) sopravvenienze e insussistenze attive 495.150 2.561984
¢) differenze da arrotondamento all'unitar di Euro 1 3
21. Oneri
b) imposte relative ad esercizi precedenti (58.774)
e) altri (1.007.504) (2.550.000)
(2.550.000)
11.987
Risultato prima delle imposte (A-B+/-C+/-D+/-E) 20.954.124 9.368.995
22. Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, ©.132.642) (6.039.299)

differite e anticipate

26. Utile (perdita) dell'esercizio 11.821.482 3.329.696
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1 PREMESSA

L L A A |
Il bilancio al 31 dicembre 2013, articolato nello Stato Patrimoniale, nel Conto Econo-
mico e nella presente Nota Integrativa, & stato redatio in conformitd alle disposizioni
del Codice Civile.

Come allegato del bilancio sono stati predisposti, olire agli schemi richiesti dal Codice
Civile, i prospetti di riclassificazione cosfituiti dalle tavole per I'andlisi della struttura
patrimoniale e dei risultati reddituali, dal Rendiconto finanziario e dal Confo eco-
nomico gestionale elaborati con I'indicazione dei dati al 31 dicembre 2013 e al
31 dicembre 2012.

Il bilancio di Rai Way & sottoposto a revisione da parte della Pricewaterhouse-
Coopers S.p.A., cui & alfresi affidata la revisione legale dei conti ex art. 2409-bis
del Codice Civile.

Il bilancio & redatto in unitd di Euro senza frazioni decimali.

La Nota Infegrativa e le relative Tavole esplicative sono redatte in migliaia di Euro.

la societd ha aderito al contratto con Rai per I'adesione alla procedura prevista nell'art.
117 del TUR e successive modificazioni ed infegrazioni cosiddetio “Consolidato fisco-

le”, per il triennio 2012,/2015.

2 ATTIVITA DELL'IMPRESA
I e e,
Rai Way S.p.A. ha per oggetto:

a la progettozione, l'installazione, la realizzazione, la manutenzione, I'implemen-
tazione, lo sviluppo, la gestione di refi di telecomunicazioni e la progettazione,
I'installazione, la realizzazione, la manutenzione, |'implementazione, lo sviluppo
e la gestione del software, nonché la predisposizione e la gestione di una rete
commerciale, distributiva e di assistenza; il tutto finalizzato alla prestazione di
servizi di frasmissione, distribuzione e diffusione di segnali e programmi sonori
e visivi prioritariamente a favore della Rai — Radiotelevisione ifaliana SpA, con-
cessionaria del servizio pubblico radiotelevisivo, e di societd da essa controllate
nonché di altri ferzi, e di servizi di telecomunicazione di qualunque genere, ivi
compresi, a fifolo esemplificativo, la telefonia vocale, la trasmissione di messag-
gi in voce, dati, video ed dltri servizi a valore aggiunto quali la telefonia per
gruppi chiusi di utenti ed altri tipi di servizi multimediali, ed il servizio di comuni-
cazioni mobili e personali;

b la fomitura di infrastrutiure wireless e relativi servizi od operatori wireless (inclusi
operafori telefonici, operatori wireless “local lop”, operatore Tefra, UMTS, di altra
tecnologia mobile, esistente o futura) inclusa la locazione di siti/antenne e servizi
di colocazione, servizi "builHosuit', programmazione di refe e design, ricerca ed
acquisizione di siti, design e costruzione di siti, insfallazione e "commissioning" sifi,
oftimizzazione della refe, manutenzione delle infrastrutiure, gestione e manutenzio-

ne della rete e relativi servizi di trasmissione a microonde o fibre;
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c le affivitd di ricerca, consulenza e formazione riferite a soggetti sia inferni che
esteri alla Societd, negli ambiti descritti nei precedenti punti al e b).

la Societd & divenuta pienamente operativa a partire dal 1° marzo 2000.

3 PRINCIPI CONTABILI

L AT A |

Prima di procedere all'illustrazione delle singole poste di bilancio, si espongono, qui

di seguito, i principali criteri di valutazione adottati, criteri comunque formulati nella

prospettiva della continuazione dell aftivita e nel rispetto delle disposizioni di cui agli

artt. 2423 e seguenti del Codice Civile, invariafi rispetto al precedente esercizio.

Non sussistono casi eccezionali che richiedano deroghe all'applicazione di quanto

previsto all'artt. 2423-bis e seguenti del Codice Civile.

a | diritti di brevetto industriale - esposti in bilancio al netto delle relative quote di am-
mortamento - si riferiscono a licenze d'uso di software iscritte al costo € ammortizzate
in fre esercizi.

b Cli oneri pluriennali, inscritti fra le alire immobilizzazioni immateriali al netio delle re-
lative quote di ammortamento, sono riferiti a costi per consulenze tecniche su progetii
ammortizzati nel periodo di utilitd futura e a lavori di adattamento e miglioria eseguiti
su immobili in locazione o concessione. Le quote di ammortamento di questi ultimi
sono deferminate in base al minor periodo fra quello di durata residua dei relativi
contratti e quello di stimata ufilitd delle spese sostenute, calcolato con riguardo alle
aliquote rappresentative del deperimento economicotecnico applicabili ai beni che
ne formano oggetto.

¢ | beni costituenti le immobilizzazioni materiali - esposte in bilancio al netto dei relativi
fondi di ammortamento - sono iscritli al costo di acquisizione incrementato dei costi
diretti ed indiretti (in particolare i costi del personale interno) ed oneri accessori sosfe-
nuti per il loro approntamento.

d | costi delle immobilizzazioni materiali, come sopra determinati, sono ammortizzati a
norma dell'art. 2426 punto 2 del Codice Civile e svalutati, nel caso in cui si verifichi
una perdita durevole di valore. Se in esercizi successivi vengono meno i presupposfi
della svalutazione, si ripristina il valore originale. Le spese di manutenzione ordinaria
sono addebitate al Conto Economico del periodo in cui vengono sosfenute.

e le rimanenze di materie prime, sussidiarie e di consumo (materiali tecnici), sono
valutate al minore fra il cosfo d'acquisto, determinato con il mefodo del costo medio
ponderato, ed il valore di mercato alla data di chiusura di esercizio. Il valore delle
rimanenze & valufato in relazione alle presumibili mancate utilizzazioni legate @
fenomeni di obsolescenza e lento rigiro.

f | crediti sono esposti al presumibile valore di realizzo, cioé al netto del fondo svaluta-
Zione crediti, determinato sulla base di un’andlitica valutazione dei rischi di solvibilit
delle singole posizioni creditorie.

g | lavori in corso su ordinazione si riferiscono ad opere, fomiture e servizi per confo

della controllante e sono valutati al minore tra il costo e il valore di mercato.
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h I ratei e i risconti sono determinati sulla base dei parametri temporali riferifi alle singo-
le partite, secondo il principio della competenza economica e tfemporale, in appli-
cazione del principio di correlazione dei costi e dei ricavi in ragione dell'esercizio.

i Ifondi per fraftamento di quiescenza e obblighi simili, cosfituiti dal fondo integrazio-
ne indennita di anzianitd, dal fondo previdenza e dal fondo pensioni, sono accan-
fonati in conformita ad accordi collettivi.

i Cli altri fondi per rischi e oneri sono costituiti da accantonamenti destinati a coprire
perdite o passivitd di natura deferminata, di esistenza certa o probabile, dei quali
futtavia sono indeterminati o I'ammontare o la data di sopravvenienza. Essi vengono
accantonafi in modo andlitico in relozione all'esistenza di specifiche posizioni di
rischio e la relativa quantificazione & effettuata sulla base di stime ragionevoli degli
oneri che dalle stesse potrebbero derivare.

k Il frattamento di fine rapporto di lavoro subordinato & determinato in conformita alle
leggi ed ai confratti di lavoro in vigore e accoglie il debito di competenza di Rai
Way maturato nei confronti di futti i dipendenti alla data di chiusura del periodo, al
netto delle anticipazioni gid erogate.

| | debiti sono esposti al loro valore nominale. | debiti ed i crediti in valuta diversa
dall’Euro figurano iscritti ai fassi di cambio correnti alla data di chiusura di bilancio.
Cli utili e le perdite che derivano dalla conversione dei singoli crediti e debiti al cam-
bio in vigore alla data del bilancio, sono rispettivamente accreditati ed addebitati al
Conto Economico come componenti di reddifo di natura finanziaria. Leventuale utile
neffo che ne deriva & accantonato in un'apposita riserva non distribuibile fino al suo
realizzo.

m | cosfi e i ricavi sono imputati al Conto Economico secondo principi omogenei di
competenza.

n Le imposte sul reddito dell’esercizio sono iscritte in base alla stima del reddito impo-
nibile in conformitd alle disposizioni in vigore. In seguito all'adesione al regime di
consolidato fiscale con la Capogruppo Rai - Radiotelevisione italiana SpA, il debito
per IRES da versare in sede di dichiarazione dei redditi & iscritto nei debiti verso con-
frollante, mentre il debito per IRAP & iscritto tra i debiti fributari, unitamente ai debiti
relativi ad imposte andate a ruolo.

o le imposte anticipate derivanti do componenti negatfivi di reddito a deducibilita
differita sono rilevate nella voce dell’Attivo C Il 44er “Imposfe anticipate” tenendo
conto della ragionevole certezza del loro futuro recupero. Le imposte differite sono
determinate in riferimento a componenti positive di reddito a imponibilita differita,
inclusi gli ammortamenti anticipati e il relativo ammontare figura iscritto nel fondo per
imposte ricompreso fra i fondi per rischi e oneri.

p le operazioni di incasso sono registrate per data di operazione bancaria, mentre

per le operazioni di pagamento si tiene conto della data di disposizione.
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4 STATO PATRIMONIALE

Attivo
B. Immobilizzazioni

B I Immobilizzazioni immateriali

Iscritti per Euro 751 mila presentano, rispetto al 31 dicembre 2012, un incremento
per Euro 32 mila generato da nuovi investimenti per Euro 413 mila, radiazioni alie-
nazioni e frasferimenti nefti per Euro 7 mila e da ammortamenti per Euro 374 mila.
B 1.3) Diritti di brevetto industriale e di utilizzazione di opere dell'ingegno:

si riferiscono per la tofalita a licenze per uso software il cui ammontare di Euro 227
mila, manifesta, rispetto al 31 dicembre 2012, un decremento netto di Euro 26 mila
la cui articolazione & esposta nel prospetto di dettaglio n. 1.

B 1.6) Immobilizzazioni in corso e acconti:

iscritfi per Euro 194 mila, cosi come illustrato nel prospetio di detiaglio n. 1, presentano
un decremento di Euro 100 mila rispetio ol 31 dicembre 2012, dovuto a nuovi inve-
stimenti pari ad Euro 128 mila, rappresentati da spese di adatiamento e migliorie su
immobili di terzi per Euro 49 mila e da acquisti di nuove licenze software per Euro 79
mila, compensati da passaggi in esercizio, frasferimenti e radiazioni per Euro 228 mila.
B 1.7) Altre immobilizzazioni immateriali:

valgono Euro 330 mila, cosi come illustrato nel prospetto di dettaglio n. 1, presenta-
no un incremento di Euro 158 mila rispetio ol 31 dicembre 2012 e si riferiscono a
lavori di adattamento e miglioria eseguiti su immobili in locazione o concessione e a

spese di consulenza tecnica, al netto dei relativi ammortamenti.

B Il Inmobilizzazioni materiali
Gli ammortamenti relativi ai beni entrati in funzione nell’esercizio, sono stati calcolati,
in funzione della vita ufile del cespite, sulla base delle seguenti aliquote invariate

rispetto allo scorso esercizio:

Fabbricati e costruzioni leggere

Fabbricati 6%
Costruzioni leggere 10%
Impianti tecnologici e radiofonici 12,5%
Impianti di sincronizzazione e controllo 15,5%
DTT impianti di sincronizzazione e controllo 14,3%
Impianti di telediffusione 19%
DTT impianti di telediffusione 14,3%
Ponti radio 25%
DTT ponti radio 14,3%

Automezzi attrezzati 25%
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Attrezzature industriali e commerciali

Dotazioni artistiche e tecniche 19%

DTT dotazioni artistiche e tecniche 14,3%

Dotazioni 19%
Mobilio e macchine per ufficio 12%
Macchine per ufficio elettroniche 20%

32
33

Autoveicoli, automezzi da trasporto e simili

Autoveicoli da trasporto 20%

Autovetture e altri mezzi di frasporto 25%

le immobilizzazioni materiali ammontano a Euro 272.191 mila e rispetto al 31 dicem-
bre 2012 presentano un decremento netto pari a Euro 38.722 mila. Tale variozione &
determinata da investimenti per Euro 22.636 mila, relativi principalmente ad impianti
e macchinari per Euro 11.066 mila e ad immobilizzazioni in corso e acconti per Euro
9.364 mila riferibili principalmente ad investimenti collegati alle piattaforme DTT e ai
rinnovi degli impianti MF e TV, e decrementi per Euro 61.358 mila, dowuti all'effetio
degli ammortamenti (pari ad Euro 60.123 mila) e dlle radiazioni e giro conti cespiti
(pari ad Euro 1.235 mila), cosi come illustrato nel prospetto di deftaglio n. 2.

In ordine a tali operazioni si precisa che le nuove iscrizioni comprendono Euro 877
mila, iscritti a capitalizzazione del costo del personale inferno impegnato nella realiz-
zazione di impianti ed apparati.

le dismissioni di cespiti non pit utilizzati nel processo produttivo per Euro 1.235
mila sono riferite al valore residuo di beni eliminati dal processo produttivo ed hanno
determinato una minusvalenza pari ad Euro 7 mila. Si evidenzia che la societa ha
proweduto ad utilizzare 'apposito fondo obsolescenza cespiti appostato negli eser-

cizi precedenti per un valore pari ad Euro 1.227 mila.

B lll.2) Immobilizzazioni finanziarie, crediti:

Esposii per la somma complessiva di Euro 202 mila, presentano un incremento rispetto al
31 dicembre 2012 di Euro 168 mila. Lo composizione e |'arficolazione di questo grup-
po di voci & illustrata nel prospetio di deftaglio n.3. La loro arficolazione per scadenza,

area geografica e rischio di cambio & esposta nei prospetti n. 5-bis, n. 54er e n. Squater.
C. Attivo circolante

C I Rimanenze

Ammontano complessivamente a Euro 896 mila, presentano un incremento rispetto
al 31 dicembre 2012 di Euro 50 mila e si ripartiscono come descritto nel prospetto
di deftaglio n. 4 in materie prime, sussidiarie e di consumo iscritte per Euro 670 mila,
rappresentate per la quasi fotalitt da scorte e ricambi per la manutenzione e l'eserci-
zio dei beni sfrumentali tecnici e in lavori in corso su ordinazione per Euro 226 mila,
rappresentati completamente dalle opere, forniture e servizi derivanti dal contratto

verso la controllante per la fornitura del servizio Isoradio.
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C 1l Crediti

Complessivamente iscrifti per Euro 56.019 mila (Euro 85.677 mila al 31 dicembre
2012), manifestano un decremento netto di Euro 29.658 mila, come pud rilevarsi
nel prospetto di dettaglio n. 5 che illustra I'articolazione e le componenti di valore di
questo complesso di voci. | prospetti di dettaglio n. 5-bis e 5-quater ne espongono
la distribuzione per scadenza, natura e per rischio di cambio. Con riferimento alla
distribuzione per area geografica si segnala che i crediti sono ripartiti tra ltalia per
Furo 55.790 mila, paesi area U.E. per Euro 54 mila ed aliri paesi per Euro 175
mila, come evidenziato nel prospeto di deftaglio S4er.

Nelle note che seguono si forniscono ulteriori precisazioni in ordine ai contenuti delle

singole appostazioni.

C II.1) Crediti verso clienti:

Rileva i crediti di carattere commerciale, esclusi quelli verso la sociefd controllante

iscriffi nella voce specifica. Nel loro complesso sono esposti per Euro ¢.336 mila

(Euro 7.421 mila al 31 dicembre 2012), equivalenti al loro valore nominale di Euro

9.768 mila ricondotto al valore di probabile realizzo mediante una svalutazione di

Euro 3.432 mila comprensiva dell'accantonamento al fondo svalutazione crediti per

Euro 1.300 mila. Tali crediti includono Euro 1.047 mila per prestazioni a fronte di

fatture e note di credito da emettere.

C II.4) Crediti verso Controllante Rai - Radiotelevisione italiana SpA:

Rileva i crediti di natura commerciale, esposti nel loro complesso per Euro 46.812

mila, con un decremento di Euro 24.354 mila nei confronti del passato esercizio.

Tali crediti includono Euro ©.537 mila per prestazioni a fronte di fatture e note di

credito da emettere.

C Il.4-bis) Crediti tributari:

Iscritti per Euro 312 mila, si riferiscono principalmente all'lVA chiesta a rimborso per

Euro 305 mila.

C Il.4-ter) Imposte anticipate:

Iscritte per Euro 2.044 mila, si riferiscono a |.R.E.S. per Euro 1.774 mila e |.R.AP.

per Euro 270 mila. Il prospetto di deftaglio n. 23 ne illustra la composizione e la

movimentazione.

C I1.5) Crediti verso alri:

Iscritti per Euro 515 mila (Euro 763 mila al 31 dicembre 2012) evidenziano un

decremento pari ad Euro 248 mila, esprimono il valore nominale dei crediti esposti

secondo |'articolazione rappresentata nel prospetio di deftaglio n. 5. Circa la com-
posizione di tale aggregato si precisa:

N i crediti verso il personale iscritti al valore nominale di Euro 298 mila, sono inte-
gralmente costituiti da anticipazioni diverse, in massima parte riferite ad anticipi
per spese di trasferta (Euro 232 milal;

N i crediti verso enti, societd, organismi diversi e altri, iscritti al valore nominale di
Euro 217 mila, sono costituiti da anticipi a fornitori per Euro 123 mila e partite di

diversa natura per un totale di Euro 94 mila.



34
35

RELAZIONE E BILANCIO 2013

C IV Disponibilita liquide

la gestione finanziaria della Societa & affidata alla Controllante Rai - Radiotelevi-
sione italiana SpA attraverso un sistema di cash pooling e pertanto nel bilancio non
figurano disponibilita liquide. Quanto a tale sistema, esso consente di oftimizzare
i flussi finanziari all'interno del Gruppo, permettendo, cosi, di ridume sensibilmente

il costo di gestione.
D. Ratei e risconti attivi

Complessivamente esposti per Euro 1.262 mila (Euro 1.107 mila ol 31 dicembre
2012), sono prevalentemente cosfituiti da risconti attivi, per quote di costi di compe-
fenza futura, gid sostenuti nell'adempimento di obbligazioni derivanti da contratti di
durata, ed iscrifti al conto economico al momento del loro sostenimento. Lla composi-
zione & illustrata nel prospetio di dettaglio n. 6.

Lla componente piv rilevante & roppresentata dal rinvio agli esercizi successivi delle
quote dei costi di locazione di terreni, fabbricati industriali e strade aventi competen-
za olfre il 31 dicembre 2013 pari ad Euro 895 mila.

| prospetti di dettaglio n. 5-bis e 5-quater evidenziano I'arficolazione dei ratei affivi

per scadenza e natura e per rischio di cambio.
Passivo
A. Patrimonio Netto

la classe nel suo complesso presenta un saldo di Euro 136.996 mila; rispetto al
31 dicembre 2012 evidenzia un incremento di Euro 11.821 mila, determinato
dall’utile di periodo.

le componenti e i movimenti dell'esercizio 2013 sono illustrati nel prospetto di
dettaglio n. 7. Nel prospetto di deftaglio n. 7-bis si precisa la natura del Patrimo-
nio Netto in relazione alla disponibilita.

Nelle nofe che seguono si forniscono ulteriori dettagli.

A | Capitale sociale
Il capitale sociale del valore nominale di Euro 70.176 mila & rappresentato da n.
13.600.000 azioni ordinarie del valore nominale di Euro 5,16 ciascuna, defenute

da Rai - Radiotelevisione italiana SpA.

A IV Riserva legale
Ammonta ad Euro 6.299 mila (Euro 6.129 mila al 31 dicembre 2012) e rappresen-

ta la quota degli utili d'esercizio desfinata a riserva a norma di legge.

A VII Altre riserve

Ammontano ad Euro 29.589 mila, come al 31 dicembre 2012, sono relative
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ad ammorfamenti anficipati per Euro 9.360 mila, riallineamento dei valori civili/
fiscali dei beni dell'impresa per Euro 8.938 mila, ed alire non assegnate per Euro

11.291 mila.

A VIII Utili portati a nuovo

Ammontano ad Euro 19.111 mila e si riferiscono alla destinazione degli utili nefti

degli esercizi 2011 e 2012.

A IX Utile dell’esercizio
Euro 11.821.482,12.

B. Fondi per rischi e oneri

Ammontano complessivamente a Euro 19.936 mila (Euro 26.901 mila ol 31 dicem-
bre 2012). la composizione e |'arficolazione delle voci sono illustrate nel prospetto
di deftaglio n. 8. Nelle note che seguono si forniscono ulteriori precisazioni in ordine

ai contenuti delle singole appostazioni.

B 1 Per trattamento di quiescenza ed obblighi simili:

iscrifi per Euro 714 mila (Euro 759 mila ol 31 dicembre 2012), si compongono del
fondo infegrazione indennitd di anzianitd e del fondo pensionisfico infegrativo aziendale.
Il fondo integrazione indennita di anzianita, iscritto per Euro 88 mila, rileva le
somme dovute, al momento della risoluzione del rapporto di lavoro per limiti di eta,
ai dipendenti assunti fino al 1978. Tali somme sono commisurate all’indennita di
preawiso maturata a livello individuale al 31 dicembre di ogni anno, rivalutata con
riguardo all'andamento dei prezzi al consumo per le famiglie degli operai e degli
impiegati. Nei casi di risoluzione anticipata o di novazione del rapporto di lavoro,
le relative quote accantonate vengono rilasciate.

Il fondo pensionistico infegrativo aziendale & iscritto per Euro 626 mila e include
I'onere per le infegrazioni delle pensioni in godimento costituito dai fondi accan-
fonati per gli ex dipendenti che hanno optato per il trattamento pensionistico infe-
grafivo, mantenuti ad un adeguato livello di congruita con riguardo dlla riserva

matematica finalizzata a garantire detto trattamento.

B 2 Per imposte:
iscrite per Euro 824 mila (Euro 1.516 mila al 31 dicembre 2012), si riferiscono
totalmente all'IRES. Il prospetto di dettaglio n. 23 ne illustra la composizione e la

movimentazione.

B 3 Altri fondi:
iscrifti per Euro 18.398 mila (Euro 24.626 mila ol 31 dicembre 2012) rappresenta-
no accanfonamenti per costi o perdite di natura deferminata, la cui esistenza & certa

ma non esattamente determinabili nell'ammontare, owvero la cui esistenza & probabi-
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le ma di importo stimabile con sufficiente ragionevolezza. le partite piv significative
concemono: gli oneri derivanti dal rischio di confenzioso civile e amministrativo e del-
le relative spese legali (Euro 11.440 mila); gli oneri per obsolescenza ed eccedenza
cespiti in aftesa di utilizzazione (Euro 3.198 mila); gli oneri che potrebbero derivare
dal lavoro straordinario necessario a garantire la produzione in caso di rifardato
godimento delle ferie (Euro 1.268 mila); gli oneri derivanti dal rischio di confenzioso
con il Ministero delle Comunicazioni per 'utilizzo di collegamenti ponte video tfempo-
ranei (Euro 817 mila). In ordine al contenzioso in corso con personale dipendente e
con terzi, |'accantonamento ai fondi per rischi e oneri tiene conto della miglior stima

dei probabili oneri sulla base delle piv aggiomate informazioni disponibili.
C. Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Il trattamento di fine rapporto ammonta a Euro 18.807 mila (Euro 21.160 mila al 31
dicembre 2012) ed & deferminato a livello individuale con riguardo alle disposizioni
di cui all'art. 2120 del Codice Civile, integrate dalla legge Finanziaria 2007 (legge
27 dicembre 2006 n. 296), che ha fissato al 1 gennaio 2007 I'entrata in vigore
della nuova normativa sui fondi pensione (D.lgs. 5 dicembre 2005 n. 252).

Per effetio di fale normativa, gli accantonamenti di TFR confluiscono a fondi pensione
esteri all'azienda, a meno che il dipendente non chieda che il TFR continui a matu-
rare presso |'azienda: in tal caso gli accantonamenti sono versati ad un fondo gestito
dall'INPS che rimettera all'azienda i benefici da questa erogati nel caso di conces-
sione di anticipi o di cessazione del rapporto di lavoro, come previsto dall‘articolo
2120 del Codice Civile.

la composizione della voce e le relative variazioni sono esposte nel prospetto di

dettaglio n. 9.
D. Debiti

Iscritti per Euro 155.284 mila manifestano un decremento di Euro 70.413 mila ri-
spefto al 31 dicembre 2012. la composizione di questo complesso di voci & rappre-
sentata nel prospeto di deftaglio n. 10. | prospetti di deftaglio n. 10-bis e 10-quater
analizzano i debiti per scadenza e natura e per divisa. | debiti finanziari verso la
controllante ammontano ad Euro 55.001 mila.

Con riferimento alla distribuzione per area geografica si segnala che i debiti sono
ripartiti tra ltalio per Euro 153.495 mila, paesi area U.E. per Euro 1.088 mila e alfri
paesi per Euro 701 mila, come evidenziato nel prospetto di dettaglio n. 104er.
Nelle note che seguono si forniscono ulteriori precisazioni in ordine ai contenuti delle

singole appostazioni.

D 4 Debiti verso banche:
iscrifii per Euro 692 mila si riferiscono al finanziomento ordinario correlato agli inve-

stimenti finanziati dalla legge 488,/92 — 31° bando.
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D 5 Debiti verso altri finanziatori:
iscritti per Euro 651 mila si riferiscono al finanziamento agevolato offenuto dalla

Cassa Depositi e Prestiti correlato agli investimenti finanziati dalla legge 488/92

- 31° bando.

D 7 Debiti verso fornitori:
iscritti per Euro 34.388 mila (Euro 43.195 mila al 31 dicembre 2012) manifestano
un decremento di Euro 8.807 mila e rilevano i debiti di natura commerciale, esclusi

quelli verso la controllante Rai - Radiotelevisione italiana SpA.

D 11 Debiti verso Controllante:

iscriffi per Euro 109.799 mila (Euro 172.774 mila al 31 dicembre 2012, mani-
festano un decremento di Euro 62.975 mila e rappresentano debiti di natura finan-
ziaria per Euro 55.001 mila, derivanti dal saldo fra le posizioni finanziarie atftive
e passive generate dall'affivita d'impresa, e debiti di altra natura per Euro 54.798
mila, cosi cosfituiti: Euro 50.705 mila per debiti accertati, Euro 3.949 mila per con-
solidato fiscale IRES, Euro 110 mila per debiti commerciali non scaduti e Euro 34

mila per IVA di Gruppo.

D 12 Debiti tributari:

iscritti per Euro 2.7 14 mila (Euro 2.160 mila al 31 dicembre 2012) rappresentano
il debito per ritenute IRPEF da versare all'Erario relativo ai redditi da lavoro subordi-
nato, autonomo, coordinato e continuativo per Euro 1.532 mila, il debito per I'IVA

in sospensione d'imposta per Euro 923 mila e il debito per IRAP per Euro 259 mila.

D 13 Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale:
iscrifti per Euro 1.955 mila (Euro 2.134 mila al 31 dicembre 2012) riflettono le quo-
te afferenti il lavoro subordinato e il lavoro autonomo da versare agli enti nel rispetto

delle ordinarie scadenze.

D 14 Altri debiti:

iscriffi per Euro 5.085 mila presentano un incremento netto di Euro 1.133 mila rispet-
to al 31 dicembre 2012 e sono cosi costituiti:

N dipendenti per accertamento refribuzioni per Euro 2.216 mila;

N diversi per accerfamenti di competenza per Euro 1.236 mila;

N debiti verso CRAIPI per Euro 1.196 mila;

N altri per Euro 437 mila.

E. Ratei e risconti passivi
| rafei e risconti passivi ammontano nel loro complesso a Euro 298 mila (Euro 363

mila al 31 dicembre 2012) cosi come illustrato dal prospetto di deftaglio n.11. Le

voci principali sono riferibili ai risconti passivi relativi ai confributi del Ministero per le
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Attivita Produttive per i finanziamenti agevolati legge n. 488,/92 per Euro 205 mila,
ai ricavi da terzi per diffusione per Euro 57 mila ed ai ricavi da Rai - Radiotelevisione

italiana SpA per Contratto di Servizio per Euro 33 mila.

5 CONTI D'ORDINE

I LT e e e e e e e e e e e e e et et e e e e e e e e neeneeem
Iscritti per Euro 61.507 mila (Euro 56.242 al 31 dicembre 2012) sono ripartiti per
fipologia nel prospettio allegato allo sfafo patrimoniale ed analizzati nel prospetto di

dettaglio n. 12.

6 CONTO ECONOMICO

Valore della produzione

Nel prospetto n. 13 ne viene illustrata I'arficolazione.

Ricavi delle vendite e delle prestazioni:

iscriffi per Euro 218.361 mila (Euro 224.073 mila al 31 dicembre 2012), includono
i ricavi di competenza dell'esercizio, provenienti dalle prestozioni di servizi rientranti
nella normale aftivita dell'impresa.

Con riferimento alla disfribuzione per area geografica si segnala che i ricavi delle
vendite e delle prestazioni sono riferiti all ltalia per Euro 218.272 mila, a paesi
dell'area U.E. per Euro 16 mila e ad alfri paesi per Euro 73 mila.

Variazione dei lavori in corso su ordinazione:

iscritia per Euro -10 mila, riferita all'avanzamento della realizzazione della refe Isora-
dio per confo di Rai, & determinata dall'incremento pari ad Euro 59 mila per i costi
sostenuti nell'esercizio per opere, forniture e servizi i cui ricavi emergeranno negli
esercizi successivi e dal decremento pari ad Euro 69 mila per opere fatturate.
Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni:

iscritti per Euro 924 mila (Euro 2.224 mila al 31 dicembre 2012), sono cosfituiti dal
complesso dei costi delle risorse interne del personale afferenti le immobilizzazioni
materiali e immateriali, capitalizzati alle specifiche voci dell'attivo patrimoniale.

Altri ricavi e proventi:

ammontano complessivamente a Euro 9.472 mila (Euro 4.694 mila ol 31 dicembre
2012). Si riferiscono principalmente a sopravvenienze affive e insussistenze del pas-

sivo per Euro 7.002 mila e ad assorbimento fondi diversi per Euro 1.605.
Costi della produzione

Questo complesso di voci rileva i costi e le minusvalenze aftinenti 'ordinaria atti-
vita di impresa, esclusi quelli relativi alla gestione finanziaria.

| costi qui rappresentati sono al netto di quelli afferenti le immobilizzazioni im-
materiali e materiali che concorrono a formare i valori iscritti alle rispettive voci

dell'attivo patrimoniale.
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Materie prime, sussidiarie e di consumo, semilavorati, prodotti finiti e merci:

il valore complessivo, arficolato come illustrato nel prospetio di deftaglio n. 14, ammonta a
Euro 1.912 mila (Euro 2.235 mila al 31 dicembre 2012), alla cui formazione concorrono
gli acquisti di materiali tecnici per il magozzino, esclusi quelli desfinati alla realizzazione di
impianti e direttamente contabilizzati fra le immobilizzazioni materiali, e i materiali vari di
esercizio (combusfibili, carburanti, e dliro), al nefto degli sconti e abbuoni sul fatturato.
Servizi:

ammontano complessivamente a Euro 44.399 mila (Euro 42.756 mila al 31 dicem-
bre 2012), articolati come nel prospetto di deftaglio n. 15, esprimono principalmen-
te i costi per fruizione dei servizi fomniti dalla controllante Rai - Radiotelevisione italiana
SpA per Euro 17.308 mila, di cui Euro 16.087 mila relativamente al Contrato di
Servizio (Euro 15.679 mila al 31 dicembre 2012), e i servizi di erogazione per
Euro 14.330 mila (Euro 12.546 mila al 31 dicembre 2012). La voce include altresi
i compensi per emolumenti, indennitd di carica, gettoni di presenza ed i rimborsi spe-
se corrisposti agli amministratori per Euro 861 mila (Euro 681 mila al 31 dicembre
2012) e ai sindaci per Euro 78 mila (Euro 73 mila al 31 dicembre 2012). Si precisa
che la voce riferita agli amministratori & comprensiva della refribuzione e degli oneri
previdenziali relafivi a due consiglieri di amministrazione distaccati a tempo pieno
dalla Capogruppo. Si segnala fra le consulenze il corrispettivo di competenza per la
revisione legale dei conti annuali ammontante od Euro 16 mila.

Godimento di beni di terzi:

iscritti per Euro 36.730 mila (Euro 40.031 mila ol 31 dicembre 2012) esprimono,
come evidenziato dal prospetto di dettaglio n. 16, i costi sostenuti per affitti passivi
e noleggi, per diritti di utilizzazione software, per canoni di servitt e per diritti d'uso
di collegamenti satellitari.

Personale:

il costo del lavoro subordinato ammonta a Euro 47.736 mila (Euro 50.059 mila dl
31 dicembre 2012] ripartito secondo |'articolazione direttamente rappresentata nel
conto economico. Il numero medio dei dipendenti a ruolo nel periodo 1° gennaio
- 31 dicembre 2013 & di 644 (667 al 31 dicembre 2012) unitd inclusive del perso-
nale a tempo deferminato, distribuite come da prospetto di dettaglio n. 24.
Ammortamenti e svalutazioni:

iscrifii per Euro 61.797 mila (Euro 67.614 mila al 31 dicembre 2012), si ripartisco-
no fra ammortamento delle immobilizzazioni immateriali per Euro 374 mila e delle
immobilizzazioni materiali per Euro 60.123 mila e svalutozione crediti verso clienti
per Euro 1.300 mila. Il decremento degli ammortamenti materiali pari a 5.547 mila
Furo & dovuto per un ammontare pari a 3.428 mila Euro a un offinamento delle
procedure operative di calcolo degli ammortamenti, che a partire dal 2013 sono
calcolati dal mese di entrafa in funzione del cespite.

Variazioni rimanenze:

iscritte per Euro -60 mila (Euro 158 mila al 31 dicembre 2012) rappresentano il
saldo fra acquisti ed utilizzi di materie prime, sussidiarie per la manutenzione e |'eser-

cizio dei beni strumentali tecnici.
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Accantonamenti per rischi e altri accantonamenti:

sono iscritti rispeftivamente per Euro 1.557 mila (Euro 4.263 mila al 31 dicembre
2012) e per Euro 1.460 mila (Euro 1.232 mila al 31 dicembre 2012).

Oneri diversi di gestione:

iscrifti per Euro 9.305 mila (Euro 9.494 mila al 31 dicembre 2012), come specifica-
to nel prospetto di dettaglio n. 17, si riferiscono principalmente a sopravwenienze ed
insussistenze passive per Euro 6.253 mila e ad imposte indirette, tasse ed alfri tributi

del periodo e dell'esercizio precedente per Euro 2.687 mila.
Proventi e oneri finanziari

Nel loro valore complessivo esprimono il risultato della gestione finanziaria dell'eserci-
zio, presenfano un saldo negativo di Euro 2.386 mila e sono andliticamente illustrati
nei prospetti di deftaglion. 18, n. 19 e n. 20.

Cli oneri finanziari si riferiscono principalmente agli interessi passivi pari a Euro 2.240
mila dowuti all'utilizzo, da parte della Societd, delle linee di offidamento intercompany
e alle quali la Capogruppo applica, nel'ambito del sistema centralizzato di cash-
pooling, i miglior tassi ad essa concessi dal mercato di riferimento.

Lo valorizzazione dei saldi in valuta estera ai fassi di cambio al 31 dicembre 2013

(B.C.E. - Banca Centrale Europea) ha determinato una perdita nefta pari a Euro 5 mila.
Proventi e oneri straordinari

Iscritti rispettivamente per Euro 495 mila ed Euro 1.066 mila, articolati come
illustrato nel prospetto di dettaglio n. 21.

| proventi si riferiscono alle sopravvenienze attive IRES e IRAP sulla stima delle
imposte 2012.

Cli oneri si riferiscono alle imposte IRES e IRAP riferite all’accertamento tributario

sull'anno 2009 per Euro 59 mila e al costo per le incentivazioni all’'esodo per

Euro 1.007 mila.
Imposte sul reddito dell’esercizio

Iscritte per Euro 9.133 mila (Euro 6.039 mila al 31 dicembre 2012), espongono il co-

rico tributario dell'esercizio per imponibilita corrente e differita e risuliano cos! articolate:
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[migliaia di Euro) Esercizio 2013

Imposte correnti

IRES 3950 4.550
IRAP 2.750 2.450
Totale correnti 6.700 7.000
Imposte anticipate

IRES 3.050 (766)
IRAP 75 41

Totale anticipate 3.125 (725)
Imposte differite

IRES (692) (23¢)
IRAP

Totale differite (692) (236)
Totale 9.133 6.039

Nei prospetii di dettaglio n. 22 e n. 23 si espongono rispettivamente la riconciliazio-
ne dell’'onere fiscale teorico ed effeftivo e le cause e gli effetti rilevati nell'esercizio in

conseguenza delle partite a fiscalita differita della Societa.

7 UTILE D'ESERCIZIO

l'esercizio chiude con un risultato positivo di Euro 11.821.482,12.

8 ALTRE INFORMAZIONI

I T e e e e e e e eneyenn
Per quanto riguarda i fatti di rilievo awenuti dopo la chiusura dell'esercizio ed i
rapporti con le societd del Gruppo Rai - Radiotelevisione italiana SpA, si rimanda a

quanto illustrato nella Relazione sulla gestione.

9 INFORMATIVA SU OPERAZIONI CONCLUSE CON PARTI CORRELATE
E ACCORDI FUORI BILANCIO

L L L T LR R T AT TR LR
In merito all'informativa sulle parti correlate (ai sensi dell'art. 2427 comma 1 punfo
22-bis del c.c.) si rende noto che nell'esercizio non si sono verificate operazioni di
importo rilevante, concluse al di fuori delle normali condizioni di mercato. Per quanto
riguarda I'informativa sui rapporti con le societa del Gruppo  si rimanda a quanto
rappresentato nella Relazione sulla gestione.

Si precisa, inolire, che ai sensi dell'art. 2427 comma 1 punto 22-er, non sono stati

softoscritti accordi fuori bilancio.






INFORMATIVA SULL'ATTIVITA DI DIREZIONE
E COORDINAMENTO DI SOCIETA
R RN RN R R R R RN AR RN RN
| dati essenziali della controllante Rai - Radiotelevisione italiana SpA, esposti nel
prospetto riepilogativo richiesto dall'articolo 2497-bis del Codice Civile, sono stati
estratti dal relativo bilancio per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2012. Si precisa
che la Capogruppo Rai redige il bilancio consolidato di Gruppo.
Per un’adeguata e completa comprensione della situazione patrimoniale e finanzio-
ria di Rai - Radiotelevisione ifaliana SpA al 31 dicembre 2012, nonché del risultato
economico conseguito dalla societd nell’'esercizio chiuso a tale data, si rinvia alla
lettura del bilancio che, corredato della relazione della societd di revisione, & di-

sponibile nelle forme e nei modi previsti dalla legge.

RAI SpA - Bilancio al 31/12/2012 - Prospetto riepilogativo dei dati essenziali (Valori in migliaia di Euro)

Stato Patrimoniale

Attivo

A. Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti

B. Immobilizzazioni 1.225.520
C. Attivo circolante 1.004.651
D. Ratei e risconti 20.698
Totale Attivo 2.250.869
Passivo

A. Patrimonio Netto
Capitale sociale 242.518
Riserve 297.293

Utili portati a nuovo

Utile (perdita) dell'esercizio (245.663)
Totale Patrimonio Netto 294.148
B. Fondi per rischi e oneri 466.446
C. Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 288.759
D. Debiti 1.164.236
E. Ratei e risconti 37280
Totale Passivo 2.250.869
Garanzie, impegni e altri rischi 298.555
Conto Economico
A. Valore della produzione 2.683992
B. Costi della produzione (2.899.340)
C. Proventi e oneri finanziari (3.861)
D. Rettifiche di valore di aftivita finanziarie 24.028
E. Proventi e oneri straordinari 48.779)
Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite ed anticipate (1.703)
Utile (perdita) dell'esercizio (245.663)

Il Consiglio di Amministrazione
(Il Presidente]

(Roberto Sergio)
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Prospetto di dettaglio n.1

_ Variazioni dell'esercizio 31.12.2013
Costi Rivalut.  Svalut.  Ammort.  Valore Incrementi Riclassif. Trasf. Radiaz.  Utilizzi Svalut.  Ammort. Costi Riva-  Svalut. Ammort. Valore
a e netti  cespiti fondi e ordinari lut. a
bilancio  capitalizz. (d)  ripristini bilancio
di valore
Diritti di
brevetto
industriale
e di utilizz.
opere ingegno
(licenze
uso software) 449 (19¢) 253 183 3 (20) 13 (205) (b) 615 - (388) 227
Spese adatt.
e migliorie
su Immobili
di terzi
in corso 198 198 49 (191) 56 56
Consulenze
in corso 34 34 (34)
Software
in corso 62 62 79 (3) 138 138
Immobilizz.
in corso
e acconti 294 294 128 (228) 194 - 194
Consulenze 23 (8) 15 o7 34 (41) 124 (49) 75
Spese adatt.
e migliorie
su Immobili
diterzi 984 (827) 157 35 191 (211) 211 (128) 999 (744) 255
Altre 1.007 - (835) 172 102 225 (211) 2n (169) () 1123 - (793) 330
1.750 - - (1.031) 719 413 - - (231) 224 - (374) 1.932 - - (1.181) 751
(a) Espone i soli valori che al 31.12.2012 risuliano non totalmente ammortizzati
(b) Con valori a
bilancio: (d)
- non fot.
ammortizzati 449 (196) 253 costi 231 494 (267) 227
- fof.
ammortizzati 4.379 (4.379) ammortamenti (224) 122 (122)
4.828 (4.575) 253 7 616 (389) 227
(c) Con valori
a bilancio:
- non fot.
ammorfizzafi
migliorie 608 (451) 157 716 (461) 255
consulenze 23 (8) 15 124 (49) 75
- fof.
ammortizzafi
migliorie 376 (376) 284 (284)
consulenze 21 21)
1.028 (85¢) 172 1.124 (794) 330
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Immobilizzazioni Materiali e relativi fondi ammortamento (miglicia di Euro)

Variazioni dell’esercizio

Prospetto di dettaglio n.2

31.12.2013

Costi Rival. Svalut. Fondi Valore Increm. Riclassif. ~Giro- Giro-  Radiaz. Utilizzi Radiaz.  Ammort. Costi Rival. Svalut. Fondi Valore
Ammort. a e conti conti  cespiti  fondi Alienaz. Ammort. a
bilancio  capital. cespiti fondi Trasf. bilancio
Nette
(a)
Terreni e
fabbricati 91.593 (48.236)  43.357 1.515 362 0 0 (945) 656 (289) 4.747)  92.525 (52.327) 40.198
Impianti e
macchinario 628971 (400.044) 228927 11.066  21.120 0 0 (7319) 6876 (443)  (53.496) 653.838 (446.664) 207174
Attrezzature
industriali
commerciali 21.078 (16.536) 4.542 676 1.170 0 0 (157) 142 (15) (1.785) 22.767 = = (18.179) 4.588
Al beni 864 617) 247 15 48 0 0 2l 2 0 95) 926 (710) 216
Immobilizz.
in corso e acconti 33.840 33.840 9.364 (22.700) 0 0 (488) 0 (488) 20.015 20.015
776.346 - - (465.433) 310913 22.636 - 0,00 0,00 (8911) 7676 (1.235) (60.123) 790.071 - - (517.880) 272.191
() di cui anticipati 0,00 0,00 0,00
(a) di cui:
. cosfi 8911
. ammortamenti (7.676)
1.235
| bili ioni Fi iarie - Crediti e altre voci (migliaia di Euro) Prospetto di dettaglio n.3

Variazioni dell’esercizio

31.12.2013

Costi  Rivalutaz.  Svalutaz. Valore  Acquisiz. Alienazioni/ Riclassifiche Svalutaz.() ~ Costi  Rivalutaz.  Svalutaz. Valore
a  Softtoscriz. Rimborsi Ripristini a
bilancio  Erogazioni di valore (+) bilancio
Crediti
Verso altri
- depositi cauzionali 34 34 184 (16) 202 202
34 - - 34 184 (16) - - 202 - - 202
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Rimanenze [miglicia di Euro) Prospetto di dettaglio n.4
_ Variazioni dell’esercizio 31.12.2013
Aumenti (+) Saldo
Diminuzioni (-) accantonam.
al fondo (-
rilascio (+)
Materie prime, sussidiarie e di consumo 610 60 - 670
Lavori in corso su ordinazione 236 (10) - 226
846 50 - 896
Attivo Circolante - Crediti (migliaia di Euro) Prospetto di dettaglio n.5
_ Variazioni dell’esercizio 31.12.2013
Saldo Utilizzo/ Accantonamento
accensione (+) rilascio fondi a fondi
rimborsi (-)
Verso clienti 9.553 215 - - Q.768
meno
. fondo svalutazione crediti (2.132) - - (1.300) (3.432)
7.421 215 - (1.300) 6.336
Verso imprese controllanti
. Rai - Radiotelevisione italiana SpA 71.166 [24.354) - - 46.812
Tributari 1.158 (846) - - 312
Imposte anticipate 5169 (3.125) - - 2.044
Verso alfri
. personale 320 (22) - - 208
. enti, organismi diversi e altri 443 (2206) - - 217
763 (248) - - 515

85.677 (28.358) - (1.300) 56.019
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Crediti Ratei e Risconti attivi distinti per scadenza e natura (miglicia di Euro) Prospetto di dettaglio n.5-bis
31.12.2013 Importi scadenti 31.12.2012 Importi scadenti
entro dal 2° al 5° oltre il 5° Totale entro dal 2° al 5° oltre il 5° Totale
esercizio esercizio esercizio esercizio esercizio esercizio
successivo successivo successivo successivo successivo successivo
Crediti delle
immobilizzazioni finanziarie
- verso altri - 202 - 202 - 34 = 34

Crediti del circolante
Crediti finanziari
- verso controllanti - - - s . . .

Crediti commerciali e altri crediti

- verso clienti 6.336 - - 6.336 7421 - - 7.421
- verso controllanti 44.094 2.718 - 46.812 68.448 2.718 E 71.166
- crediti tributari 7 305 - 312 853 305 E 1.158
- imposte anticipate 920 1.124 - 2.044 3.610 1.559 - 5169
- verso altri 515 - - 515 763 - - 763
Ratei attivi 2 - - 2 2 - - 2
Risconti attivi 1.260 - - 1.260 1.105 - - 1.105

Totale 53.134 4.349 - 57.483 82.507 4.311 = 86.818
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Crediti distinti per area geografica (miglicia di Euro)

Prospetto di dettaglio n.5-ter

Italia UE Extra UE Totale Italia UE Extra UE Totale
Crediti delle immobilizzazioni finanziarie
verso alfri 202 202 34 34
202 202 34 34
Crediti del circolante
verso clienti 6.110 54 172 6.336 7.222 53 146 7.421
verso controllanti 46.812 46.812 71.166 71.166
crediti tributari 312 312 1.158 1.158
imposte anficipate 2.044 2.044 5.169 5.169
verso alfri:
- personale 298 298 320 320
- diversi 214 - 3 217 418 25 443
55.790 54 175 56.019 85.453 53 171 85.677
Totale 55.992 54 175 56.221 85.487 53 171 85.711
Crediti e disponibilita liquide in valuta o con rischio di cambio (miglicia di Euro) Prospetto di dettaglio n.5-quater
I T
In Euro In valuta o Fondo Totale In Euro In valuta o Fondo Totale
con rischio Svalutaz. con rischio Svalutaz.
di cambio crediti di cambio crediti
Crediti delle immobilizzazioni finanziarie
verso alfri 202 202 34 34
202 202 34 34
Crediti del circolante
verso clienti 9.768 - (3.432) 6.336 9.553 [2.132) 7421
verso controllanti 46.812 46.812 71.166 71.166
crediti tributari 312 312 1.158 1.158
imposte anticipate 2.044 = - 2.044 5169 5.169
verso alfri:
- personale 298 - 298 320 320
- diversi 214 3 - 217 417 26 443
59.448 3 (3.432) 56.019 87.783 26 [2.132) 85.677
Ratei attivi 2 - - 2 2 - 2
Totale 59.652 3 (3.432) 56.223 87.819 26 (2.132) 85.713
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Ratei e Risconti attivi (miglicia di Euro) Prospetto di dettaglio n.6
B —
Ratei:
. inferessi attivi depositi cauzionali 2 - 2
Altri risconti:
. locazione di terreni, fabbricati industriali e strade 783 12 895
. canone ospitalita impianti 126 &7 193
. noleggio impianti o4 9) 55
. canoni di servity 40 2) 38
. eleftricita g 20 20
. servizi su beni di terzi = 7 7
. assicurazioni 16 1 17
. manutenzione 22 @) 13
. varie 22 (16) 6
. quote associative 26 (26)
. commissioni su polizze fidejussorie 6 - 6

Totale 1.107 155 1.262
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Patrimonio Netto (miglicia di Euro)

Variazioni
dell’esercizio

Prospetto di dettaglio n.7

Variazioni dell’esercizio 31.12.2013

Riclassif. Ripartizione Utili Utile Alfri Riclassif. Ripartizione Utili Utile Alri
utile  distribuiti esercizio  movim. utile  distribuiti esercizio  movim.
esercizio esercizio
Capitale (a) 70.176 70.176 70.176
Riserva legale 5.284 845 6.129 170 6.299
Alire riserve:
- riserva per ammortamenti
anticipati disponibile ey 9860 960
- riserva indisp. su ufili de- .
riv. da valutazione cambi o0 87 (417)

-riserva per riallineamento
valori civili e fiscali 8938 8938 8938
beni d'impresa
- dltre riserve straordinarie 10.874 417 11.201 11.201
tassate
Utili portati a nuovo 15951 15951 3.160 19111
Distribuzione dividendo :
Utile dell'esercizio 16.883 [16.883) 3.330 - 3.330 (3.330) 11.821 - 11.821
Totale 121.845 - - - 3.330 - 125.175 - - - 11.821 - 136.996
(a] azioni ordinarie n. 13.600.000 13.600.000 13.600.000

-valora unitario 5,16 Euro 5,16 Euro 5,16 Euro

- detenute da:

Rai 100% 100% 100%

Disponibilita del Patrimonio Netto (migliaia di Euro)

Natur
Descrizione

Possi di
utilizzazione

Importo

Quota
disponibile

Prospetto di dettaglio n.7-bis

Utilizzazioni ne
precedenti esercizi

Per copertura perdite Per distribuzione dividendi

Capitale 70.176

Riserve:

Riserva legale 6.299 2 6.299
Riserva per ammortamenti anticipati 9.360 1,23 9.360
Riserva riallineamento valori civili/fiscali beni impresa 8938 1,2 34 8938
Altre riserve straordinarie tassate 11.291 1,23 11.291
Utili porfati a nuovo 1910 1,23 19111
Utile 11.821 1,23 11.821 20.672
Totale disponibile 136.996 66.820
Quota non disfribuibile

Riserva legale 6.299)
5% utile attribuito alla riserva legale (591)
Totale distribuibile 59.930

legenda

1 per aumento di capitale
2 per copertura perdite

3 per distribuzione ai soci

4 in caso di utilizzazione diversa dalla copertura delle perdite, 'ammontare deve essere assoggettato a IRES
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Fondi per Rischi e Oneri (miglicia di Euro) Prospetto di dettaglio n.8

Accantonamenti Utilizzi  Assorbimentia  Riclassifiche
diretti  c/economico (i)

Per trattamento di quiescenza e obblighi simili

- infegrazione indennita anzianita 17 6 (a) (33) 2) - 88
- pensionistico integrativo aziendale 642 23 (e) (39) - - 626

759 29 (72) (2) - 714
Per imposte 1.516 - (h) (692) - - 824

Altri fondi per oneri e rischi:

- contenzioso civile amministrativo 7.700 1.125 (c) - (40) - 8.785
- concessione ponti video temporanei 1.633 - - (816) - 817
- spese legali 2.524 432 (d (301) - - 2.655
- obsolescenza ed eccedenza cespiti in attesa di utilizzazione 3.025 1.400  (d) (1.227) - - 3.198
- competenze maturate 3.546 - (bllg) (3.191) (355)
- refribuzioni su lavoro straordinario 1.457 - b - (189) - 1.268
- oneri di ristrutturazione 2.550 11 H (2.550) - - m
- regolarizzazione canoni di locazione 856 - (306) - - 550
- confenzioso giudiziale e stragiudiziale del lavoro 475 - 79) - - 396
- spese per noleggio circuifi 408 - (3) (140) - 265
- convenzione RAIRAS 19.12.1975 180 60 (d) (57) (63) - 120
- interessi di mora 196 - 22) - - 174
-1.C.L 76 - (17) - - 59
24.626 3.128 (7.753) (1.603) - 18.398
26.901 3.157 (8.517) (1.605) - 19.936

({a) voce b 9 d] Costo del personale — TFR

(b) voce b 9 a) Costo del personale — Salari e stipendi
(c) voce b 12 Fondo rischi diversi

(d) voce b 13 Fondo dliri oneri

(e) voce b 14 c) Oneri diversi di gesfione

(f) voce e 21 €]

(g) voce b 9 Costo del personale — Oneri sociali

(h) voce e 22 Imposte

(i) voce a 5 ] Altri ricavi e proventi
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Fondo trattamento di fine rapporto (migliaia di Euro)

Variazioni dell’esercizio

Prospetto di dettaglio n.9

31.12.2013

Accantonamenti  Utilizzi per indennita Anticipi Trasferimenti di Giroconto a INPS Altri movimenti
corrisposte personale e fondi integrativi
di previdenza
21.160 2.490 (2.702) - 6 (2.105) (42) 18.807
Debiti (migliaia di Euro) Prospetto di dettaglio n.10
_ Variazioni dell’esercizio 31.12.2013
Saldo accensioni (+) rimborsi [}
Debiti verso banche 756 (64) 692
Debiti verso altri finanziatori 726 (75) 651
Debiti verso fornitori 43195 (8.807) 34.388
Debiti verso controllanti
- Rai - Radiotelevisione ifaliana SpA 172.774 (62975) 109.799
Debiti fributari 2.160 554 2.714
Debiti v/istituti di previdenza e sicurezza sociale 2134 (179) 1955
Altri debiti 3.952 1.133 5.085
225.697 (70.413) 155.284

Debiti Ratei e Risconti passivi distinti per scadenza e natura (migliaia di Euro)

Importi scadenti 31.12.2013

Prospetto di dettaglio n.10-bis

entro dal 2° a'| 5° oltre i! 5° Totale entro dal 2° c! 5° oltre i! 5° Totale
esercizio esercizio esercizio esercizio esercizio esercizio
successivo successivo successivo successivo successivo successivo
Debiti finanziari a m/| termine
Debiti v/banche 67 304 321 692 64 290 402 756
Debiti v/altri finanziatori 75 305 271 651 75 303 348 726
Totale debiti finanziari a m/| termine 142 609 592 1.343 139 593 750 1.482
Debiti finanziari a breve termine
Debiti v/controllanti 55.001 55.001 133.651 o 133.651
Totale debiti finanziari a breve termine 55.001 - - 55.001 133.651 - 133.651
Debiti commerciali e altri debiti
Debiti v/fornitori 34.388 34.388 43.195 43.195
Debiti v/controllanti 54.798 54.798 39.123 39.123
Debiti fributari 2.714 2.714 2.160 2160
Debiti v/istituti di previdenza e sicurezza sociale 1955 1955 2.134 2.134
Altri debiti
-verso il personale 2.216 2.216 1998 1998
- per accerfamenti di competenza 1.236 1.236 1.772 1.772
- diversi 1.633 1.633 182 182
Totale debiti commerciali e altri debiti 98.940 - - 98.940 90.564 - 90.564
Totale debiti 154.083 609 592 155.284 224.354 593 750 225.697
Risconti passivi 298 - - 298 363 - 363
Totale 154.381 609 592 155.582 224.717 593 750 226.060
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Debiti distinti per area geografica (miglicia di Euro) Prospetto di dettaglio n.10-ter

Italia UE Extra UE Totale Italia UE Extra UE Totale
Debiti
Debiti verso banche 692 692 756 756
Debiti verso aliri finanziatori 651 651 726 726
Debiti verso fornitori 32.631 1.088 669 34.388 42.220 278 697 43.195
Debiti verso controllanti 109.799 109.799 172.774 172.774
Debiti tributari 2714 2714 2.160 2.160
Debiti v/istituti di previdenza e sicurezza sociale 1955 1955 2134 2.134
Aliri debiti 5.053 32 5.085 3919 33 3952
Totale 153.495 1.088 701 155.284 224.689 278 730 225.697

Debiti e Ratei passivi in valuta o con rischio di cambio (migliaia di Euro)

Prospetto di dettaglio n.10-quater

In valuta o con In Euro Totale In valuta o con In Euro Totale
rischio di cambio rischio di cambio

Debiti
Debiti verso banche - 692 692 756 756
Debiti verso aliri finanziatori - 651 651 726 726
Debiti v/fornitori 363 34.025 34.388 333 42.862 43.195
Debiti v/controllanti 109.799 109.799 172.774 172.774
Debiti tributari 2.714 2.714 2.160 2.160
Debiti v/istituti di previdenza e sicurezza sociale 1955 1955 2134 2.134
Aliri debiti 3 5.082 5.085 [} 3946 3952
Totale debiti 366 154918 155.284 339 225.358 225.697
Riscontri passivi - 298 298 363 363
Totale 366 155.216 155.582 339 225.721 226.060

Ratei e Risconti (migliaia di Euro)

Variazioni dell’esercizio

Saldo movimenti

Prospetto di dettaglio n.11
31.12.2013

Altri risconti:
. legge 488/92 finanziamenti agevolati 243 (38) 205
. ricavi per diffusione 56 1 57
. Rai contratto di servizio 61 (28) 33
. noleggio collegamenti in ponte radio 3 0 3
Totale 363 (65) 298
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Conti d'ordine - impegni e altri (miglicia di Euro) Prospetto di dettaglio n.12
Altri

Garanzie personali ricevute:
a fronte di obbligazioni altrui:
banche diverse - fideiussioni contratti fornitori 16.322 21.169
assicurazioni diverse - fidejussioni contratti fornitori 28.039 17186
a fronte di crediti:
banche diverse a garanzia di crediti verso Clienti per fomitura di beni e servizi 2.465 2.344
46.826 40.699
Garanzie dlirui prestate per obbligazioni dell'azienda:

a fronte di dlfre obbligazioni:

enti diversi fidejussione ripristino siti 5.733 5.733
banca Pop. Novara Fidejuss. Ministero Comunicazioni 2141 2141
banche diverse 640 544

afronte di debiti:

Rai fidejussione MedioCredito Centrale Cassa DD.PP. legge 488 2.264 2.333
10.778 10.751

Beni presso ferzi in confo lavorazione ed in attesa di desfinazione 2.416 3.024
Beni presso ferzi in comodato, deposito a cusfodia, locazione o per motivi similari 1.487 1.768

Totale 61.507 56.242
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Valore della produzione (miglicia di Euro)

Esercizio 2013

Ricavi delle vendite e delle prestazioni (1)

Ricavi delle vendite

Prospetto di dettaglio n.13

Altri ricavi 5
Ricavi delle prestazioni
Ricavi infercompany da contratto di servizio 182.059 188.871
Ricavi da terzi:
- Canoni per ospitalita impianti e apparati 33.348 31975
- Altri 2954 3.222
Totale ricavi delle vendite e delle prestazioni 218.361 224.073
Variazioni dei lavori in corso su ordinazione (10) 40
Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni
Costi da capitalizzare immobilizzazioni immateriali 46 17
Costi da capitalizzare immobilizzazioni materiali 878 2.207
Totale Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 924 2.224
Alltri ricavi e proventi
Coniributi in conto esercizio 684 181
Alfri:
- Sopravvenienze e insussistenze attive 7002 3.129
- Assorbimento fondi diversi 1.605 1.047
- Recuperi e rimborsi di spesa 4 203
- Plusvalenze su cessione immobilizzazioni 2
- Altri proventi 85 134
Totale 9.472 4.694
(1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni per area geografica
ltalia 218.272 223.793
UE 16 11
Extra UE 73 269
218.361 224.073
Costi della produzione per ie prime, sussidiarie, di consumo e merci (miglicia di Euro) Prospetto di dettaglio n.14
Materiali tecnici per magozzino 216 163
Altri materiali 1.696 2.072
1.912 2.235
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Costi della produzione per servizi (miglicia di Euro)

Prestazioni di lavoro autonomo:

Esercizio 2013

Prospetto di dettaglio n.15

- Compensi ad amministratori e sindaci(*) 939 754
- Compensi, rimborsi spesa e oneri per aftivita professionali diverse 31 243
- Compensi, rimborsi spesa e oneri per attivita di consulenza 239 250
- Presfazioni non professionali per attivita generali

- Coordinati e continuativi 14 85
Servizi complementari alla produzione 12 16
Diarie, viaggi di servizio e frasferimento del personale 1.729 2.332
Servizi per costi accessori del personale 507 480
Manutenzioni e riparazioni 6.412 6.172
Servizi di documentazione ed informazione 558 730
Assicurazioni e prevenzioni 271 317
Pubblicita e propaganda 4 65
Servizi promozionali e di distribuzione

Servizi di erogazione 14.330 12.546
Servizi generali 2.585 2945
Prestazioni da contratto di servizio intercompany:

- Rai 16.087 15.679
- RaiNet 30 30
Altri:

- Personale distaccato 326 120
- Servizi vari 45 42
Totale 44.399 42.756

[*)Si precisa che l'importo & comprensivo della refribuzione e degli oneri previdenziali relativi a due consiglieri di amministrazione distaccati a tempo pieno dalla Capogruppo.

Costi della produzione per godimento di beni di terzi (miglicia di Euro)

Esercizio 2013

Prospetto di dettaglio n.16

Affitti passivi e noleggi 36.572 39.826
Diritti di utilizzazione software 94 152
Canoni di servitd 40 29
Diritti d'uso collegamenti satellitari 24 24
Totale 36.730 40.031
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Oneri diversi di gestione migliaia di Euro)

Esercizio 2013

Minusvalenze da alienazioni:

Prospetto di dettaglio n.17

Immobilizzazioni materiali 7 2.402
Immobilizzazioni immateriali 7 39
14 2.441
Altri oneri:
- imposte sulla produzione e sui consumi 1.030 1.141
-1Cl / IMU 1.260 1.152
- altre imposte indirefte, tasse e altri tributi 383 327
- canone di concessione e occupazione spazi ed aree pubbliche 14 16
Totale altre imposte indirette, tasse e altri tributi 2.687 2.636
- sopravvenienze ed insussistenze passive 6.253 4.049
- risarcimento danni non coperti da assicurazione, multe, ammende e penalits 31 25
- quote associative 133 141
- omaggi, concorsi a premio e spese di rappresentanza 12 12
- accantonamento al fondo infegrativo pensionistico aziendale — pensionati 23 52
- contributo alle Autorita di controllo 75 62
- giornali, libri, riviste, documentazione specifica e pubblicazioni 44 40
- altri 88 36
Totale altri 6.604 4.417
Totale 9.305 9.494

Proventi finanziari (miglicia di Euro)

Esercizio 2013

Altri proventi finanziari:
- da crediti iscritti nelle immobilizzazioni

altri 1
- proventi diversi dai precedenti

Inferessi e commissioni da altri e proventi vari:

Prospetto di dettaglio n.18

Interessi di mora 54 3
Totale altri proventi finanziari 55 3
Totale 55 3

Interessi e altri oneri finanziari (miglicia di Euro)

Esercizio 2013

Interessi e altri oneri a:

Prospetto di dettaglio n.19

imprese controllanti 2.240 3.372
altri:
- debiti verso banche 8 16
- altri finanziatori 3 4
- altri

- inferessi passivi su altri debiti 166

- spese e commissioni bancarie 9 7
Totale 2.426 3.399
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Utile e perdite su cambi (miglicia di Euro) Prospetto di dettaglio n.20
- Proventi [perdite] di cambio da valutazione (5) 7)
- Altri {oneri) di cambio (10) (430)
Totale (15) (437)
Proventi/oneri straordinari (migliaia di Euro) Prospetto di dettaglio n.21
Esercizio 2013
Proventi:
Sopravvenienze atfive 495 2.562
495 2.562
Oneri:
Imposte relative a esercizi precedenti: 59
Altro:
- oneri per esodi agevolati 1.007 2.550

1.066 2.550
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Riconciliazione onere fiscale teorico ed effettivo (migliaia di Euro)

Prospetto di dettaglio n.22

anno 2013 % Onere
IRES
Saldo ante imposte/Onere teorico 20.954 27,5 5.762
Variazioni in aumento
-IMU lorda 1.260 27,5 347
- Costi non deducibili per le auto 1965 27,5 540
- Quote di ammortamento non deducibili beni materiali 1.324 275 364
Ao o e o i,
- Altre 1.848 27,5 508
Variazioni in diminuzione
- Quote deducibili ammortamenti beni materiali e immateriali (3.745) 27.5 (1.030)
- Utilizzo e assorbimento fondo rischi ed oneri (9.356) 275 (2.573)
- Quota deducibile IRAP (1.687) 27,5 ([464)
- Altre (1.680) 27,5 [462)
Imponibile/onere effettivo calcolato 14.278 3.926
Onere effettivo a bilancio 3.950
IRAP
Valore della produzione lordo/Onere teorico 75.964 4,519 3.433
Variazioni in aumento
- Costo amministratori 928 4,519 42
- IMU lorda 1.260 4,519 57
- Cosfo personale distaccato 326 4,519 15
- Altre 40 4,519 2
Variazioni in diminuzione
- Utilizzo e assorbimento fondo rischi ed oneri (3.615) 4,519 (163)
- Alire (279) 4,519 (13)
- Deduzioni contributive e cuneo fiscale (13.872) 4,519 (627)
Imponibile/onere effettivo calcolato 60.752 2.745

Onere effettivo a bilancio

2.750
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Fiscalita differita (miglicia di Euro) Prospetto di dettaglio n.23
Crediti per imposte differite attive Totale
Situazione al 31.12.2012 Imponibile Imposta al 27,5% Imponibile Imposta al 4,531%

Fondi per oneri e rischi 13.115 3.606 7019 319 3925
Perdite su valutazione cambi 7 2 - - 2
Ammortamento avviamento 582 160 582 26 186
Differenza civilistico/fiscale ammortamenti materiali 3.838 1.056 - - 1.056
Totale 17.542 4.824 7.601 345 5169

Movimentazioni del periodo

Fondi per oneri e rischi (7.616) (2.094) (1.631) (75) (2.168)
Perdite su valutazione cambi 2) 1) - - (1)
Differenza civilistico/fiscale ammortamenti materiali (3.472) (955) - - (956)
Totale variazioni del periodo (11.090) (3.050) (1.631) (75) (3.125)
Situazione al 31.12.2013 Imponibile Imposta al 27,5% Imponibile Imposta al 4,519%

Fondi per oneri e rischi 5.499 1.512 5.388 244 1.756
Perdife su valutazione cambi 5 1 @ = 1

Ammortamento avviamento 582 160 582 26 186
Differenza civilistico/fiscale ammortamenti materiali 366 101 > - 101

Totale 6.452 1.774 5970 270 2.044
Fondo Imposte IRES IRAP Totale
Situazione al 31.12.2012 Imponibile Imposta al 27,5% Imponibile Imposta al 4,531%

Ammortamenti anticipati 2988 822 5 5 822

Svalutazione crediti 809 222 - - 222

Plusvalenze su cessione immobilizzazioni 1.717 472 472

Totale 5.514 1.516 - - 1.516

Movimentazioni del periodo

Ammortamenti anticipafi (1.134) (313) - - (313)
Svalutazione crediti (809) (222) (222)
Plusvalenze su cessione immobilizzazioni (572) (157) (157)
Totale variazioni del periodo (2.515) (692) - - (692)
Situazione al 31.12.2013: Imponibile Imposta al 27,5% Imponibile Imposta al 4,519%

Ammortamenti anticipati 1.854 509 = = 509

Svalutazione crediti
Plusvalenze su cessione immobilizzazioni 1.145 315 315

Totale 2999 824 - - 824
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Numero medio dei dipendenti - Rai Way

Situazione al 31.12.2013

Prospetto di dettaglio n.24

n. medio Tl (1) n. medio TD Totale n. medio Tl (1) n. medio TD Totale
Categorie:
- dirigenti 14 - 14 13 13
- funzionari/quadri 121 - 121 125 125
- giornalisti
gt ot s o, i ! .
- operai 39 © 39 44 44
- professori d'orchestra, maestri direttori ed artisti del coro
- medici ambulatoriali
Totale 603 4 644 621 46 667
(1) di cui Contratti di Inserimento 1 4
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Tavola per I'andlisi della struttura patrimoniale (miglicia di Euro)

A - Immobilizzazioni

Variazione

Immobilizzazioni immateriali 751 719 32
Immobilizzazioni materiali 272.191 310913 (38.722)
Immobilizzazioni finanziarie 202 34 168
273.144 311.666 (38.522)
B - Capitale di esercizio
Rimanenze di magazzino 896 846 50
Crediti commerciali 53.148 78.587 (25.439)
Alire attivita 4133 8.197 (4.064)
Debiti commerciali (89.186) (82.318) (6.868)
Fondi per rischi ed oneri (199306) (26.901) 6965
Altre passivita (10.051) (8.609) (1.442)
[60.996) (30.198) (30.798)
C - Capitale investito
Dedotte le passivita d'esercizio (A+B) 212.148 281.468 [69.320)
D - Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 18.807 21.160 (2.353)
E - Capitale investito
Dedotte le passivita d'esercizio e il TFR (CD) 193.341 260.308 (66967)
coperto da:
F - Capitale proprio
Capitale versato 70.176 70.176
Riserve e risultati a nuovo 54999 51.669 3.330
Utile (perdita) del periodo 11.821 3.330 8.491
136.996 125175 11.821
G - Indebitamento finanziario netto a medio/lungo termine 1.344 1.482 (138)
H - Indebitamento finanziario netto a breve termine (disponibilitd monetarie nette)
- Debiti finanziari a breve 55.001 133.651 (78.650)
- Disponibilits e crediti finanziari a breve
55.001 133.651 [78.650)
| - Indebitamento finanziario netto totale (G+H) 56.345 135.133 (78.788)
L - Totale, come in E (F+1) 193.341 260.308 (66.967)

66
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Tavola per l'andlisi dei risultati reddituali (miglicia di Euro)

A - Ricavi 219.212 224.631

Variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti

Incrementi di immobilizzazioni per lavori inferni 924 2.224
B - Valore della produzione “tipica” 220.136 226.855
Consumi di materie e servizi esterni (85.99¢) (88.132)
C - Valore aggiunto 134.140 138.723
Costo del lavoro (47.736) (50.059)
D - Margine operativo lordo 86.404 88.664
Ammortamenti (60.497) (67.391)
Altri stanziamenti rettificativi (1.300) (223)
Stanziamenti a fondi rischi e oneri (3.017) (5.495)
Saldo proventi e oneri diversi 2.321 (2.365)
E - Risultato operativo 23911 13.190
Proventi e oneri finanziari [2.38¢) (3.833)

Risuliato delle partecipazioni

F - Risultato prima dei componenti straordinari e delle imposte 21.525 9.357
Proventi ed oneri straordinari (5771) 12
G - Risultato prima delle imposte 20.954 9.369
Imposte sul reddito dell'esercizio (2.133) (6.039)

H - Utile (perdita) dell’esercizio 11.821 3.330



RELAZIONE E BILANCIO 2013

Tavola di rendiconto finanziario (miglicia di Euro)

A - Disponibilitd monetarie nette iniziali (indebitamento finanz. netto a breve iniziale) (133.651) (152.260)

B - Flusso monetario da attivita di esercizio

Utile (perdita) del periodo 11.821 3.330
Ammortamenti 60.497 67.391
[Plus) o minusvalenze da realizzo di immobilizzazioni 12 2.440

[Rivalutazioni) o svalutazioni di immobilizzazioni

Variazione del capitale d'esercizio 30.798 20993
Variazione nefta del fondo trattamento di fine rapporto (2.353) (592)
100.775 93.562

C - Flusso monetario da attivita di investimento in immobilizzazioni

Investimenti in immobilizzazioni:

- immateriali (413) (282)
- materiali (22.636) (75.636)
- finanziarie (184) (2)
Prezzo di redlizzo, o valore di rimborso, di immobilizzazioni 1.245 1.101
(21.987) (74.817)

D - Flusso monetario da attivita di finanziamento
Nuovi finanziamenti
Conferimenti dei soci
Contributi in conto capitale
Rimborsi di finanziamenti (138) (136)

Rimborsi di capitale proprio

(138) (136)
E - Distribuzione di utili
F - Flusso monetario del periodo (B+C+D+E) 78.650 18.609
G - Disponibilita monetarie nette finali (indebitamento finanz. netto a breve finale) (A+F) (55.001) (133.651)

68
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Conto Ec ico Gesti le 2013 (miglicia di Euro)
2013 % Delta vs 2012  Delta vs 2012 %
Ricavi da CDS Rai 182.049 83,0 188911 84,1 (6.862) -3,6

Altri Ricavi da Rai (no CDS)
Ricavi da Data Broadcasting
Ricavi per Diffusione da Gruppo Rai

Ricavi per Trasmissione da Gruppo Rai

Totale Ricavi Gruppo Rai 182.049 83,0 188.911 84,1 (6.862) -3,6
Ricavi per Tower Rental da Terzi 33.348 15,2 31975 14,2 1.373 4,3
Ricavi per Network Services da Terzi 647 0,3 653 0,3 7) -1,0
Ricavi per diffusione da Terzi 1.503 07 1.544 07 (41) 27
Ricavi per trasmissione da Terzi 826 0,4 1.072 0,5 (246) 23,0
Totale Ricavi da Terzi 36.323 16,6 35.245 15,7 1.079 3,1
Totale Ricavi Commerciali 218.373 99,6 224.156 99,8 (5.783) 2,6
Rimborsi diversi e Contributi 840 0,4 476 0,2 364 76,6
Totale Ricavi 219.213 100,0 224.631 100,0 (5.419) 2,4
Materiali e Forniture (1.852) 08 (2.393) 11 542 22,6
Manutenzione Impianti (7954) 3,6 (8.171) 3,6 218 2.7
Consulenze Professionali (695) 0,3 (679) 0,3 (16) 2,3

di cui Consulenze Tecniche (325) 0, (280) 0,1 [45) 159

di cui Consulenze Direzionali [370) 0,2 (399) 0,22 29 73
Aliri Servizi (10.240) 4,7 (9.482) 4,2 (758) 8,0
Servizi di Contr. e Diff. Sat (28.621) 13,1 (31.477) 14,0 2.856 91
Spese Generali (32.243) 14,7 (30.970) 13,8 (1.273) 4,1

di cui Spese Energefiche (14.282) 6,5 (12.509) 5,6 (1.772) 14,2

di cui Spese Alire (17961) 82 (18.461) 8,2 499 2,7
Trasferte (3.506) 1,6 (4.307) 19 801 -18,6
Imposte e Canoni (2.799) 1,3 (2.725) 1,2 (74) 2.7
Totale Costi Operativi (87.910) 40,1 (90.204) 40,2 2.295 2,5
Costo del Personale (45.823) 209 (47987) 21,4 2.165 4,5
Totale Costi del Personale (45.823) 20,9 (47.987) 21,4 2.165 -4,5
Costi di Esercizio Lordi (133.732) 61,0 (138.192) 61,5 4.460 -3,2
Costo del Personale Capitalizzato 924 04 2.224 1,0 (1.300) -58,5
Costi di Esercizio Netti (132.808) 60,6 (135.968) 60,5 3.159 2,3
Margine Operativo Lordo 86.404 39,4 88.664 39,5 (2.259) 2,5
Ammortamento Immobilizzazioni Materiali (60.123) 274 65.670) 292 5.547 8,4
Ammortamento Immobilizzazioni Immateriali (374) 02 (1.721) 0,8 1.347 78,3
Accantonamenti (4.317) 2,0 (5.718) 2,5 1.401 24,5
Risultato Operativo Caratteristico 21.590 98 15.555 6,9 6.035 38,8
Aliri Proventi (Oneri) 2.321 1,1 (2.365) 1,1 4.686 -198,1
Risultato Operativo 23911 10,9 13.190 59 10.721 81,3
Proventi e Oneri Straordinari (571) 0,3 12 0,0 (583) -4.865,7
Oneri Finanziari Netti (2.386) 1,1 (3.833) 1,7 1.447 377
Utile Ante Imposte 20.954 9,6 9.369 4,2 11.585 123,7
Imposte sul Reddito (9.133) 4,2 (6.039) 2,7 (3.093) 51,2

Utile Netto 11.821 54 3.330 1,5 8.492 255,0
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
(ai sensi dell"art. 2429 secondo comma Cod.Civ.)
ALL’ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI
DELLA SOCIETA RAIWAY S.p.A. Unipersonale

Sede sociale Via Teulada, 66 — 00195 Roma
Capirale sociale Euro 70.176.000 i.v.
Codice Fiscale e Partita I'VA: 05820021003
MNumero REA: RM-925733

societd soggetta a direzione e coordinamento di
RAI - Radiotelevisione italiana SpA

& ¥

Al Signori Azionisti della eti RAT WAY S.p.a. uni e

Nel corso dell’esercizio chiuso il 31.12.2013 Vi informiamo che la nostra attivita &
stata svolta secondo le disposizioni di legge in vigore e seguendo le Norme di
comportamento raccomandate per il Collegio Sindacale dal Consiglio Nazionale dei
Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili.

La revisione contabile & svolta dalla societa di revisione PricewaterhouseCoopers s.p.a.
(di seguito PWC) il cui mandato triennale (2011 - 2013) & stato deliberato

dall' Assemblea del 9 novembre 2011.

Del nostro operato Vi diamo atto come segue.

Attivita di vigilanza

Abbiamo vigilato sull’osservanza della legge e dello Stamito Sociale e sul rispetto dei
principi di corretta amministrazione. In considerazione dei compiti derivanti dalle
norme di diritto societario, il Collegio ha avuto specifici incontri con i responsabili

preposti alle varie aree aziendali per ottenere le informazioni necessarie a valutare

o ¢
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I'adeguatezza ed il funzionamento dell’assetto organizzativo della Societh e del sistema
amministrativo-contabile, nonché sull'affidabilita di quest’ultimo a rappresentare
correttamente i fatti di gestione. Le risultanze delle nostre verifiche, quando ritenuto
necessario, sono state portate all'attenzione del Presidente del Consiglio di
Amministrazione e dell’ Amministratore Delegato.

Specifici incontri, inoltre, si sono avuti con la societa di revisione PWC nell’ambito dei
quali, oltre a non aver avuto segnalazioni di fatti censurabili, sono state chieste notizie
anche sul controllo contabile.

Abbiamo partecipato a tutte le riunioni del Consiglio di Amminisirazione, durante le
guali abbiamo ottenuto dagli amministratori informazioni sul generale andamento della
gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggiore rilievo
economico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla Societi. Sulla base delle
informazioni disponibili non abbiamo rilevato violazioni della legge e dello statuto, né
operazioni manifestamente imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di interesse o
tali da compromettere |"integrith del patrimonio sociale.

Nel corso dell’esercizio & stata convocata un’unica assemblea sia in sede ordinaria che
siraordinaria degli azionisti alla quale il Collegio Sindacale ha partecipato.

Per quanto riguarda 1"Organismo di Vigilanza, ricordiamo che il Consiglio di
Amministrazione del 27 marzo 2013 e I’ Assemblea degli azionisti del 23 aprile 2013
hanno deliberato di attribuire le funzioni dell’Organismo allo stesso Collegio
Sindacale. Pertanto il Collegio ha direttamente esercitato le funzioni di ODV a far data
dal 23 aprile 2013 ed ha presentato le proprie relazioni periodiche; si di atto che, alla

fine dell’esercizio, la societh ha adottato un nuove Modello di Organizzazione,
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Abbiamo verificato I'osservanza delle norme di legge inerenti alla predisposizione
della relazione sulla gestione e a tale riguardo non abbiamo osservazioni particolari da
riferire.

Per quanto a nostra conoscenza, gli amministratori, nella redazione del bilancio, non
hanno derogato alle norme di legge ai sensi dell’art, 2423, comma quattro, c.c..

La Nota Integrativa riporta, con 1'ausilio anche di alcuni prospetti di dettaglio, gli altri
elementi informativi richiesti dall'art. 2427 c.c.. Tutte le voci di Stato Patrimoniale e
Conto Economico sono poste a confronto, come prescritto dall’art. 2423 rer c.c., con
quelle  cormrispondenti del Bilancio al 31.12.2012, fomendo le indicazioni sulle
motivazioni degli scostamenti.

Sul piano valutativo-contabile, per quanto di competenza del Collegio Sindacale,
facciamo rilevare che condividiamo i criteri di valutazione enunciati per le singole
poste che, invariati rispetto a quelli seguiti nel bilancio 2012, sono in linea sia con i
principi generali indicati dall’art. 2423 bis c.c., sia con le pil particolari prescrizioni
contenute nel successivo articolo 2426 c.c..

Vi precisiamo inoltre che nell’ Anivo dello Stato Patrimoniale non figurano - sotto la
voce Immobilizzazioni Immateriali — costi di impianto e ampliamento, nonché di
ricerca, sviluppo e pubblicitd aventi utilith pluriennali.

Abbiamo verificato 1'osservanza delle norme di legge inerenti alla predisposizione
della relazione sulla gestione e a tale riguardo non abbiamo osservazioni particolari da
riferire. Nella Relazione sulla Gestione — alla quale rinviamo per informazioni
dettagliate — gli Amministratori riferiscono innanzimtto sull'andamento economico,

analizzando i ricavi e 1 costi dell’esercizio; inoltre riferiscono sulla prevedibile

u; L C C.
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Gestione e Controllo ex D. Lgs. 231/2001 il quale ha recepito tutte le novitd legislative
e che risulta quindi aggiornato con la previsione di tutti i reati previsti in materia.

Nel corso dell’esercizio non sono pervenute denunce e nessun fatto censurabile ci &
stato segnalato con riferimento all'art. 2408 c.c..

Nel corso dell'esercizio non sono stati rilasciati dal Collegio sindacale pareri previsti
dalla legge.

MNel corso dell’attivitd di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi altri fari

significativi tali da richiederne la menzione nella presente relazione.

Bilancio d’esercizio

Abbiamo esaminato il progetto di bilancio d'esercizio chiuso al 31.12.2013, che & stato
messo a nostra disposizione nei termini di cui all’art 2429 c.c. , in merito al quale
riferiamo quanto segue.

Non essendo a noi demandata la revisione legale del bilancio, abbiamo vigilato
sull’impostazione generale data allo stesso, sulla sua generale conformita alla legge per
quel che riguarda la sua formazione e siruttura e a tale riguardo - anche sulla base degli
incontri avuti con la societd incaricata della revisione - non abbiamo osservazioni
particolari da riferire. Esso & stato redatto adottando i principi contabili nazionali ed i
criteri di valutazione nella prospettiva della continuitd aziendale; & composio da Stato
Patrimoniale, Nota Integrativa ed & corredato dalla Relazione degli Amministratori

sull'andamento della gestione.
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evoluzione della gestione e sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio,
nonché forniscono le altre informazioni richieste ed adempiono agli obblighi di

informativa riguardo ai principali rischi per la Societd.

Conclusioni
Per tutto quanto sin qui esposto e considerato, per quante di competenza e
considerando anche le risultanze dell'attivitd svolta dal soggetto incaricato della
revisione legale dei conti contenute nella relazione di revisione del bilancio,
esprimiamo parere favorevole per 'approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2013,
cosi come redatto dagli Amministratori, che chiude con un utile di euro 11.821.482,12;
condividiamo, altresi, la proposta del Consiglio di destinare |utile:

» quanio ad euro 592.000,00, pari al 5% (arrotondato), alla Riserva Legale

» quanto ad euro 11.229.482,12 a disposizione degli Azionisti in funzione della

delibera che I’ Assemblea vorrd assumere.
Roma, 1° aprile 2014

11 Collegio Sindacale

Mo B

o0
Doit. ssa Maria Giovanna Basile &\%' Q}E \ IS —— A

Avv. Giovanni Galoppi <_ -

Dott. Agostino Malse
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE AI SENSI DELL’ARTICOLO 14 DEL DLGS
27 GENNAIQ 2010, N° 30

All'azlonista unico della
RAI WAY SpA

1 Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio della RAI WAY SpA chiuso al
31 dicembre 2013. La responsabiliti della redazione del bilancio in conformiti alle norme che
ne disciplinana { criteri di redazione compete agli amministrator] defla RAI WAY SpA, E'

mmmpomhﬂltidd;hdun professionale espresso sul bilancio e basato sulla revisione
contabile,

2 1l nostro esame & stato condotto secondo i prineipi di revisione emanati dal Consiglio
Nuzionale dei Dottorl Commercialisti e degli Esperti Contabili e raccomandati dalla Consob. In
conformiti ai predetti prineipi, la revisione & stata planificata e svolta al fine di acquisire ogni
elemento necessario per accertare se il bilanclo d'esercizlo sia viziato da errord significativi e se
rhulﬁ,nalmmmplmn. attendibile. 11 procedimento di revisione comprende I'esame, sulla
base di verifiche a campione, degli elementi probativi a supporto dei saldi e delle informazioni
contenuti nel bilancio, nonché la valutazione dell'adeguatezza e della correttezza ded criter
contabili utilizzati e della ragionevolezza delle stime effettuate dagli amministratord.
Riteniamo che il lavoro svolto fornisea una ragionevole base per l'espressione del nostro
giudizio professionale.

Per il giudizio relativo al bilancio dell'esercizio precedente, i cui dati sono presentati ai find
comparativi secondo quanto richiesto dalla legge, si fa riferimento alla relazione da noi emessa
in data 5 aprile 2013.

3 A nostro ghadizio, 1l bilancio d'esercizio della RAI WAY SpA al 31 dicembre 2013 & conforme
alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione; esso pertanto & redatto con chizrezza &
rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanzlaria e il risultato
economico della socletd.

4 Segnaliamo, al fini informativi, che la societi fa parte del Gruppo RAI ed ha intrattenuto nel
corso dell'esercizio 2013 rapporti con la controllante RAI - Radiotelevisione italiana SpA e con
altre societd del Gruppo, illustrati nella relazione sulla geatione e nella nota integrativa,

5 La responsabilith della redazione della relazione sulla gestione in conformith a quanto previsto
dalle norme di legge compete agh amministrator] della RAT WAY SpA. E' di nostra competenza
Fespressione del giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio, come
richiesto dalla legge. A tal fine, abblamo svolto le procedure indicate dal prineipio di revisione

amministrativa: Milano Via Moate Rosa ll': Boe. Buro 6.8 v, CFePIVAe
ﬁmhﬂm. ml-h%l‘ H“ Iﬂnﬁm “‘W Bandrs Tottl 1 Tel
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n® 001 emanato dal Consiglio Nazionale del Dottorl Commercialist] e degli Esperti Contabili
raccomandato dalla Consob. A nostro giudizio 1a relazione sulla gestione & coerente con il
bilancio d'esercizio della RAT WAY Spa al 31 dicembre 2013,







CONVOCAZIONE DELL'ASSEMBLEA
I T A A T TR
RAI' WAY S.p.A.

Sede: Roma, Via Teulada, numero 66

Capitale sociale Euro 70.176.000= versato e appartenente ad unico socio

R.I. di Roma n. 05820021003

Direzione e coordinamento: Rai - Radiofelevisione ifaliana SpA

con sede in Roma, Viale G. Mazzini, 14
Awviso di convocazione

l'azionista della Rai Way S.p.A. & convocato in Assemblea ordinaria e straordinaria
presso la sede sociale, in Roma, Via Teulada, 66, per il giormo 16 aprile 2014 alle
ore 11.00, in prima convocazione e, occorrendo, per il giorno 17 aprile 2014 alle
ore 11.00, stesso luogo, in seconda convocazione, per discutere e deliberare sul

seguente

Ordine del Giomo

1. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2013 e relative deliberazioni.
2. Provvedimento ex art. 2364 punto 2 del Codice Civile - nomina di un Amministratore.
3. Deliberazioni di cui agli articoli 2364 punto 2 del Codice Civile - conferimento

dell'incarico di revisione legale dei contfi.

Roma
Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente

Roberfo Sergio






VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA

IO TR LR RN
Il giorno 16 aprile 2014, con inizio alle ore 11.07 presso la sede legale in Roma,
Via Teulada n. 66, si riunisce in prima convocazione 'Assemblea Ordinaria degli
Azionisti della RAIWAY S.p.A., a seguito della lettera di convocazione RW /P/037 /

sv del 20 marzo 2014, per discutere e deliberare sul seguente
Ordine del giorno
1 Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2013 e relative deliberazioni:

F presente il doft. Roberto Sergio, nella sua qualits di Presidente del Consiglio di
Amministrazione della Rai Way S.p.A.

A norma di Statuto Sociale, il doft. Roberto Sergio assume la presidenza dell' Assem-
blea e, con il consenso unanime degli infervenuti, chiama a svolgere le funzioni di
Segrefario, e quindi a redigere il presente verbale, il dott. Corrado Bontempi.

Dopodiché, il Presidente constata, verifica e dichiara che:

N sono presenti:

- la dott.ssa Anna Ruggeri, rappresentante per delega I'Azionista Rai - Rodiote-
levisione ltaliana SpA, unico socio, con sede in Roma, infestataria di numero
13.600.000 (tredicimilioniseicentomila) azioni da Euro 5,16 (cinque virgola sedi-
ci) ognuna, cosfituenti I'intero capitale sociale di Euro 70.176.000 (settantamilioni
centosettantaseimila);

N che I'Azionista suddetto & iscritto nel Libro dei Soci, e al quale spetta il diritto
di voto;

N che per il Consiglio di Amministrazione, olre al Presidente sfesso, & presente il
Consigliere Stefano Ciccotti, mentre i Consiglieri Luca Balesfrieri e Camillo Ros-
soffo sono assenti giustificati. I Consigliere Luigi Rocchi ha annunciato un lieve
ritardo;

N che per il Collegio Sindacale sono presenti il Presidente del Collegio Sinda-
cale Maria Giovanna Basile e i Sindaci effetftivi Giovanni Galoppi e Agostino
Malsegna.

N Tuffo cid constatato, il Presidente, verificata la validita della delega, che ritira per
conservarla in atti della Societd, evidenzia che la presente Assemblea & valido-
mente costituita e idonea a deliberare su tutti gli argomenti posti all' Ordine del
Giomno e quindi dichiara aperta la seduta.

Sul primo punto all'ordine del giomo, chiede e oftiene la parola la dott.ssa Anna

Ruggeri che, in rappresentanza dell'Azionista Rai, propone di dispensare il Presidente

dal dare lettura del progetio di Bilancio Rai Way per I'esercizio 2013 (composto

dalla Relazione sulla gestione, dalla Nota Integrativa e da tutfi i prospetti in essa con-

tenuti), e della Relazione della societdr di revisione PricewaterhouseCoopers S.p.A.

incaricata della revisione legale dei conti, trattandosi di documenti che tutti gli inter-
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venuti ben conoscono per averli gia attentfamente esaminati.

|'Assemblea, con decisione unanime e palesemente espressa, approva.

Analogamente, per gli stessi motivi e con decisione unanime e palesemente espressa,

la dott.ssa Basile viene esonerata dal dare leftura all'Assemblea della Relazione del

Collegio Sindacale.

Nel frattempo alle ore 11.15 raggiunge la seduta assembleare il Consigliere Rocchi.

Il Presidente precisa che al presente verbale vengono quindi allegati sub A il progetto

di Bilancio Rai Way 2013 (composto dalla Relazione sulla gestione, dalla Nota

infegrativa e da tutti i prospetti in essa confenuti), e sub B la Relazione del Collegio

Sindacale e sub C la Relazione della succitata societa di revisione.

Successivamente, il Presidente sottopone all'approvazione dell'Assemblea il progetto

di bilancio 2013 (composto dalla Relazione sulla gestione, dalla Nota infegrativa e

da tutti i prospetti in essa confenuti] ed al riguardo informa che:

¥ il Bilancio sopra menzionato & sfafo sottoposto alla revisione legale a cura della
societd PricewaterhouseCoopers S.p.A., cosi come deliberato dall’Assemblea de-
gli Azionisti in dafa 9@ novembre 2011;

¥ |a Relozione della detta societa di revisione risulta a tutti gli effetti positiva, non
contenendo eccezioni o rilievi di sorta;

¥ il Bilancio medesimo espone un utile di esercizio pari ad euro 11.821.482,12
(undicimilioni oftocentoventunomila quatirocentoottantadue euro virgola dodici),
al neffo delle imposte sul reddito, per il quale il Consiglio di Amministrazione
ha formulafo una proposta di destinazione nella sua Relazione sulla Gestione
lasciondo a disposizione dell’Azionista la decisione di destinare I'utile pari a Euro
11.229.482,12 in funzione della delibera che I'Assemblea vorra assumere;

N olfre a quanto indicato nei documenti sopra allegati, non vi sono alfri fatti di rilievo
successivi al 31 dicembre 2013.

A quesfo punto, chiede ed oftiene la parola la doft.ssa Anna Ruggeri che, in rap-

presentanza dell'Azionista Rai, presenta all'Assemblea, dandone leftura, la seguente

mozione:

"' Assemblea degli Azionisti della Rai Way S.p.A., riunita in sessione ordinaria,

N esaminato il Bilancio dell'esercizio 2013 (composto dalla Relazione sulla gestio-
ne, dalla Nota integrativa e da tutti i prospetti in essa contenuti);

N vista la Relazione del Collegio Sindacale;

N dafo atto che il Bilancio, redatto con correftezza e legittimitd di appostazioni,
rappresenta fedelmente la situazione patrimoniale, economica e finanziaria della
Sociefa al 31 dicembre 2013

N vista la Relazione della societa PricewaterhouseCoopers incaricata della revisione

legale dei conti;
Delibera

~ di approvare il bilancio dell'esercizio 2013;

N di stobilire lo destinazione dell'viile netto  dell'esercizio, pari ad euro
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11.821.482,12 (undicimilioni offocentoventunomila quatirocentoottantadue Euro
virgola dodici), come segue:
a) Euro 592.000,00 pari ol 5% arrotondato, alla Riserva legale a norma dell'art.
2430 del Codice Civile:
b) Euro 11.152.000,00 quale dividendo agli Azionisti, in ragione di euro 0,82
(zero virgola offantadue) per ogni azione posseduta, pagabili a loro richiesta, a
decorrere da oggi;
c) Euro 77.482,12 da destinare alla voce di bilancio "Utili porfati a nuovo”;
~ di dare il pit ampio scarico ed esonero da responsabilit ai componenti degli or
gani di amministrazione, gestione e controllo della Societd per le decisioni assunte
nella gestione dell'esercizio 2013".
Quindi il Presidente pone ai vofi la soprariportata mozione e constata e dichiara
che essa ¢ stata approvata dall' Assemblea con voto palese ed all'unanimite, come
con volo palese ed all'unanimita & sfafo approvato il Bilancio dell'esercizio 2013
(composto dalla Relazione sulla gestione, dalla Nota integrativa e da tutti i prospetti

in essa contenuti).
Onmissis
A questo punto, il Presidente constata che non vi sono altri argomenti su cui deliberare

e che nessun altro chiede la parola, e, dopo aver ringraziato |'Azionista e tutti gli alfri

intervenuti, dichiara chiusa |'Assemblea alle ore 11.30.

Il Segretario Il Presidente

Corrado Bonfempi Roberto Sergio
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