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Denominazione,

Denominazione Sociale: Rai Way S.p.A.

Capitale Sociale: Euro 70.176.000 i.v.

Sede Socidle: Via Teulada 66, 00195 Roma
C.F/Pi. 05820021003

Sito aziendale: www.raiway. it

Soggefta ad attivita di direzione e coordinamento Rai - Radiotelevisione ltaliana
S.p.A.

la Sociefd non possiede sedi secondarie.




Organi Sociali e Comitati

Organi Sociali e Comitati '

Consiglio di Amministrazione

Presidente
Raffaele Agrusti

Amministratore Delegato
Aldo Mancino

Consiglieri

Joyce Victoria Bigio
Fabio Colasanti
Anna Gatti

Umberfo Mosetti
Donatella Sciuto
Gian Paolo Tagliavia
Paola Tagliavini

Segretario del Consiglio
Giorgio Coglicti

Comitato Controllo e Rischi
Paola Tagliavini (Presidente]
Fabio Colasanti
Donatella Sciuto

1 In carica alla data della presente relazione.

Collegio Sindacale

Presidente
Silvia Muzi

Sindaci Effettivi
Maria Giovanna Basile
Massimo Porfiri

Sindaci Supplenti
Nicoletta Mazzitelli
Paolo Siniscalco

Societd di Revisione
PricewaterhouseCoopers S.p.A.

Comitato Remunerazione e Nomine
Anna Gatti (Presidente)

Joyce Victoria Bigio

Umberto Mosetti

Per informazioni in merito ai poteri atiribuiti nell'ambito del Consiglio di Amministrazione ed in ger
nere al sistema di governance della Societd si rinvia alla Relazione sul Governo Societario e sugli
Assefti Propriefari relativa all'esercizio 2018 pubblicata sul sito infernet della Societd medesima

(wwaw.raiway. it).




Signori Azionisti,

12018 ha rappresentato per Rai Way un anno di ulieriore implementazione della

. . . . vt — Voo b oy O L
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2019. I risultati ottenuti e gli indicatori economicofinanziari confermano 'efficacia
delle azioni poste in essere e mostrano un progresso rispetto al 2017

Anche nel 2018, la Societds ha assicurato il proprio supporto a Rai, in relazione
alla fornitura sia dei servizi di refe ordinari previsti dal confratio di servizio sia di
nuovi servizi, i cosiddetti servizi evolutivi. Con particolare riferimento alla fornitura a
Rai di servizi evolutivi, si & proceduto alla ricanalizzazione della porzione di rete in
ponte radio in banda 3.6-3.8 GHz e all'estensione del servizio di diffusione della
radio digitale DAB+ lungo il tracciato autostradale da Torino a Trieste. L'attiviia
con Rai, che ha beneficiato del rinnovo della Concessione governativa del servi-
zio pubblico, si & inolire focalizzata sul completamento della pipeline di contratti
prevista dal Piano Industriale ma anche sulla definizione delle affivita necessarie
all'imminente transizione imposta dal processo di refarming della banda 700Mhz.
Nel mese di luglio & stato finalizzato I'importante accordo per 'estensione della
copertura dei MUX tematici, uno dei principali del Piano Indusiriale, che non solo
avra ricadute positive sul business in termini di investimenti di sviluppo e ricavi
futuri - superiori a quelli originariamente previsti grazie ad un maggiore perimetro
complessivo del confratto - ma consentira anche di offrire ai citiadini un servizio piv
capillare e di migliore qualita.

la componente del business legata ai clienti terzi ha subito nel 2018 un rallenta-
mento dowufo principalmente al protrarsi delle pressioni nel segmento degli ope-
ratori di telefonia mobile. Tuttavia, anche al fine di mitigare tale effetto, la Societ
ha accelerato nel percorso di differenziazione registrando incoraggianti fassi di
crescita nelle attivita per la clientela Corporate e Broadcasting Radio/TV, che si
sono affiancate ai progressi nei segmenti Fixed Wireless Access Providers (FWAP).
Tutti i principali indicatori di performance confermano il frend di miglioramento gid
mosfrato negli anni precedenti. | Ricavi si aftestano ad Euro 21 7,7 milioni, superiori
al 2017 per effetto della crescita della voce relativa ai nuovi servizi per Rai e del
contributo dell'inflazione. La crescita del volume di business e, soprattutto, |'ulteriore
miglioramento dell'efficienza operativa portano 'Adjusted EBITDA a Euro 118,3
milioni, con un margine sui ricavi superiore-al-54%.-A livello di risultato nefto i 59,7

milioni registrati nel 2018 consentono di raggiungere e superare il farget 2019
con un anno di anticipo aumentando cosi ulteriormente il return on equity generato
da Rai Way. Dal punto di vista finanziario, a seguito del rimborso anticipato della



linea ferm del contratio di finanziamenio in essere, la Societd registra alla fine
dell'ssercizio disponibilita liquide netie pari a 16,6 milioni, confermando la forte
generazione di cassa del business.

Nel 2018 sono inoltre proseguite le attivita di monitoraggio e rendicontazione
delle performance sociali, ambientali e di governance. | progetti svol ed i risultati
oftenuti, illustrati nel secondo Bilancio di Sostenibilita di Rai Way, certificano |'atten-
Zione rivolta a tutti gli stakeholder ed evidenziano una ancor maggiore consapevo-
lezza del ruolo di Rai Way nello sviluppo delle comunita e dei territori in cui opera.
limmediafo futuro sard caratterizzato da fatiori di contesto, regolatorio e di mer-
cato, particolarmente sfidanti. Tuttavia, la solidita finanziaria della Societd, le
compefenze inferne all'organizzazione e la costante vocazione all'innovazione
consentiranno di affrontare tali incognite con fiducia, lavorando affinché Rai Way
si confermi protagonista e leader, anche in futuro, nella distribuzione di segnali
radiotelevisivi in ltalia.
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Rai Way (di seguito la Sociefd) & un provider leader di infrastrutiure e servizi di
rete infegrati per broadcaster, operatori di telecomunicazioni, aziende private e
pubblica amministrazione; la Societd utilizza i propri asset e le proprie competenze
per garaniiie ul servizio pubblico radiotelevisivo e ai propri clienti il frasporto e I
diffusione di segnali televisivi e radiofonici, in ltalia e all'estero, facendo leva su
un patrimonio di know how tecnologico, ingegneristico e gestionale, oltre che di
inﬁosfruﬁure, maturato in novanta anni di attivitd.

Rai Way & quotata dal 2014 sul Mercato Telematico Azionario {MTA) della Borsa
ltaliana a seguito dell'Offerta Globale di Vendita, promossa dall’azionista Rai,
che ha permesso alla Societd di confermare il percorso di apertura al mercato gia
awviato, rafforzando la propria immagine di societd indipendente.

Nell'esercizio della propria attivita, Rai Way gesfisce olire 2.300 siti dotati di
infrastrutiure ed impianti per la trasmissione e la diffusione dei segnali televisivi e
radiofonici sull'intero territorio nazionale, dispone di 22 sedi operative distribuite
sul ferritorio nazionale e si awale di un organico altamente specializzato.

| servizi offerti dalla Societdr includono:

(i) Servizi di Diffusione, intesi come servizi di diffusione terrestre e satellitare
dei segnali televisivi e radiofonici presso gli utenti finali allinterno di
un'area geografica;

(i} Servizi di Trasmissione dei segnali televisivi e radiofonici attraverso la
refe di collegamento (ponti radio, satelliti, fibra offica) e, in particolare,
la prestazione di Servizi di Contribuzione, infesi come servizi di frasporto
unidirezionale;

(iii) Servizi di Tower Rental, intesi come ospitalita (o hosting) di impianti di
frasmissione e diffusione di terzi presso i siti della Societa inclusiva, ove
previsto, di servizi di manutenzione nonché di altre attivita complementc-
r;

(iv] Servizi di Rete (c.d. “network services”), che includono una vasta gamma
di servizi eferogenei relativi alle refi di comunicazione elettronica e di te-
lecomunicazioni in generale quali, ad esempio, attivita di progetiazione
e servizi di consulenza.

| servizi citafi sono offerti da Rai Way a diverse categorie di clientela: Broadcaster
(categoria che include anche operatori di refe e player radiotelevisivi locali e nazio-
nali, tra i quali rienfra Rai), operatori di telecomunicazioni (prevalentemente MNO,
ovvero Mobile Network Operator], amministrazioni pubbliche e aziende private.



Principali indicatori alternativi di performance

la Societd valuta le performance sulla base di alcuni indicatori non previsti dagli
IFRS. Di seguito sono descritte, cosi come richiesto dalla Comunicazione CESR/05
- 178b, le componenti di tali indicator, rilevanti per la Societd.

Risuliato operativo lordo o EBITDA — earnings before inferest, faxes, depre-
ciation and amortization: & pari dl risullato ante imposte, ante ammortamenti,
svalutazioni e proventi e oneri finanziari. Dall'EBITDA sono esclusi anche pro-
venti e oneri derivanti dalla gestione di partecipazioni e fitoli, nonché i risultati
di eventuali cessioni di partecipazioni, classificati negli schemi di bilancio
all'interno dei “proventi e oneri finanziari”.

Risultato operativo lordo rettificato o Adjusted EBITDA — eamings before infe-
rest, taxes, depreciation and amortization: & pari al risuliato ante imposte, ante
ammortamenti, svalutazioni e proventi e oneri finanziari reftificato degli oneri/
proventi non ricorrenti.

Risultato operativo netto o EBIT - earnings before interest and faxes: & pari al
risuliato ante imposte e ante proventi e oneri finanziari, senza alcuna refifi-
ca. DallEBIT sono esclusi anche proventi e oneri derivanti dalla gestione di
partecipazioni e titoli, nonché i risultati di eventuali cessioni di partecipazioni,
classificati negli schemi di bilancio all'inferno dei “proventi e oneri finanziari”.
Capitale Investifo Netto: & definito come la somma delle Immobilizzazioni e
del Capitale Circolante Netto a cui detfrarre i Fondi.

Posizione Finanziaria Netta o PFN: lo schema per il calcolo & conforme a
quello previsto dal paragrafo 127 delle raccomandazioni del CESR/05-
054b implementative del Regolamento CE 809,/2004.
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Dati economico

Sono di seguito riportate le informazioni economiche di sintesi di Rai Way al 31

dicembre 2018 confrontate con i risultati al 31 dicembre 2017. Sono, inoltre,

riportati i dati relativi alla Posizione Finanziaria Netta ed ol Capitale Investito Netto ;
al 31 dicembre 2018 confroniafi con i dati corrispondenti alla chiusura dell‘eserci-

zio precedente. Si segnala che gli scostamenti e le percentuali esposti nelle tabelle

successive sono stati calcolati utilizzando i valori espressi all'unita di euro.

Principali indicatori

-fimporti-in-milioni-di euro; %4

PRINCIPALI DATI ECONOMICI

Ricavi Core ‘ ‘ swzs g6y
Altri Ricavi e proventi 0,1 0,8

Costi del personale s . 454) ' (458]

Altri costi operativi 54,2) (55,7)

Adjusted EBITDA = - es - isE &

Risultato opeativo (EBIT) 83,8 81,4

UtleNetio = . e

Principali Dati Patrimoniali

Investimenti {capex) 9709 16,3 - 10,7 65,‘?%
di cui mantenimento 19,4 12,5 6,9 55,2%
Capitale Investito Netto 1643 1812 (17,0! f (9,4%] .

Patrimonio Netfto 180,8 176,4 4,4 2,5%
Posizione Finanziaria Netta [PFN) (16,6) . 4,8 : (21 ,“4)5 - N/\/\
di cui Disponibilits Liquide (17,2) [55,9) 25,4 31,3%

Indicatori

Adjusted EBITDA / Ricavi Core (%) 54,3% 53,4% 0,9% 1.7%
Utile Netto/Ricavi Core (%) : bre e ey e
Capex Mantenimento / Ricavi Core (%) 8,9% 5,8% 3,1% 541%
Cash Conversion Rate (%) (8368 892%  bou 63
PFN / Adjusted EBITDA (%) N.M. 4,2% N.M. N.M.
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| Ricavi core si sono attestati ad Euro 217,7 milioni, con un incremento dello
0,7% rispetto ai valori registrati al 31 dicembre 2017.

' Adjusted EBITDA & pari a Euro 118,3 milioni e presenta un incremento di
Euro 2,8 milioni rispetio al valore al 31 dicembre 2017. Lincremento & dovu-
fo principalmente ai maggiori ricavi core per Euro 1,5 milioni, ai minori costi
del personale per Euro 0,5 milioni, alla riduzione degli altri costi operativi
per Euro 1,4 milioni. Si precisa che la Sociefar definisce tale indicatore come
I'EBITDA retiificato degli oneri non ricorrenti.

Il rapporto fra Adjusted EBITDA e Ricavi core & pari al 54,3% rispetio a 53,4%
al 31 dicembre 2017.

Il risultato operativo (EBIT) & pari a Euro 83,8 milioni superiore di Euro 2,4
milioni rispetto a quanto registrato al 31 dicembre 2017.

L'Utile Netto & di Euro 59,7 milioni, in aumento del 6,2% rispetio al 31 dicem-
bre 2017.

Gli investimenti operativi si sono attestati a Euro 27,0 milioni e si riferiscono al
mantenimento dell'infrastruttura di rete ed a progetti di sviluppo.

I Capitale Investito Netto & pari a Euro 164,3 milioni, con una Posizione
Finanziaria Netta in attivo di Euro 16,6 milioni e un patrimonio netto di Euro
180,8 milioni.
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elazione sulla gestione 2018
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Linee generali ed andamenio generale dell’economia?

Dopo un periodo di espansione a ritmi sostenuti, nel 2018 la crescita globale ha
rallentato e si & stabilizzata al 3,6%. A pesare su fale rallentamento, concentrato
nella seconda parte dell’'anno, le attivitd in alcune delle economie avanzate rivela-
tesi inferiori alle aspettative, inserite in un contesto di sentiment negativo sui mercati
finanziari, incertezza sulle politiche commerciali e dubbi sulle prospettive di crescita
della Cina. A livello globale, le previsioni per il 2019 indicano una crescita in
ulteriore rallentamento al 3,3%.

Negli Stati Uniti si stima un aumento del PIL del 2,9% nel 2018 a fronte del 2,2%
registrato nel 2017, per effefio degli stimoli fiscali e delle tavorevoli condizioni
finanziarie, nonostante i ripetuti rialzi dei tassi. La forte domanda intermna, ancora
limitatamente influenzata dalle tensioni commerciali, continuerd a sostenere I'eco-
nomia, seppur a ritmi inferiori, anche nel prossimo biennio.

La crescita dell’attivits economica nell’Eurozona & attesa nel 2018 a 1,8% contro il
2,5% del 2017. Nonostante una riduzione fosse gid prevista, il rallentamento nella
seconda metd dell'anno si ¢ tuttavia rivelato pit pronunciato delle attese per una
combinazione di fattori sia interni che esterni: il rallentamento globale, le tensioni
commerciali, politiche e sociali e la riduzione delle attivitd in alcuni paesi chiave
come Germania, Francia ed lialia. Pur in presenza di fondamentali che rimanga-
no comunque positivi, la perdurante incertezza su fali dinamiche, unitamente alle
possibili evoluzioni della Brexit, sono alla base delle stime per un 2019 ancora in
crescita, ma ad un ritmo ulteriormente in calo (1,0%).

Il PIL dei Paesi emergenti & atteso in crescita nel 2018 del 4,6%, 0,1 punti percen-
tuali meno del 2017, per effetto del calo della Cina - da 6,9% nel 2017 a 6,6%
nel 2018 - parzialmente compensato dalla crescita dell’ India, passata dal 6,7% al
7,0% e della Russia passata dall'1,5% al 2,3%.

Sui mercati delle materie prime, i prezzi del petrolio si sono aftestati a fine 2018
inforno ai 55$ al barile dopo un ultimo trimestre contraddistinto da alia volatilita,
riflesso delle dinamiche della produzione ma anche dei timori di un indebolimento
della domanda mondiale.

La dinamica inflattiva nelle economie avanzate & generalmente rimasta contenuta.
Con patticolare riferimento alla zona Euro, I'inflazione ha subito un deciso ridi-
mensionamento nella seconda metd dell'anno, principalmente a causa dei minori
prezzi dell'energia. Al netto di fale effetto, I'inflazione core & rimasta sostanzial-
mente piatia. Per tale ragione, la politica economica accomodante messa in atto
dalla BCE dovrebbe proseguire con fassi ai minimi e un ampio stimolo monetario
a sostegno della dinamica dei prezzi nel medio periodo, nonostante il termine del
Quantitative Easing annunciato nel mese di dicembre. Al contrario, negli Stati Uniti
la FED ha proseguito spedita nel percorso di normalizzazione della polifica eco-
nomica aumentando i tassi di inferesse per 4 volte durante il 2018. A fronte delle

2 Interim Economic Outlook Forecasts: marzo 2019; OCSE.
Bollettino Economico 1 / 2019; Banca d'ltalia.




possibili variazioni di scenario, per il 2019 & invece previsto un atieggiamento di
maggiore pazienza.

Nel 2018 il PIL italiano ha registrato un incremento dell’1,0% rispetio all'anno
precedente, che era stato caratterizzato da una crescita dell'T,6%. Correggendo il
dato per considerare gli effetti del calendario 2018, in cui vi sono state tre giornate
lavorative in piv rispetio al 2017, I'incremento si attesta allo 0,9%. Tale flessione
ha riguardato sia gli investimenti che la spesa delle famiglie, bilanciate come di
consueto dall'interscambio con I'estero, con un pit marcato rialzo delle esportazio-
ni rispetto alle importazioni.

Nel 2018 linflazione ha registrato un valore medio del +1,2% in linea rispetto
all'anno precedente. Nel mese di dicembre si & tuttavia assisfito ad un rallentamen-
to dei valori rispetto all'anno precedente (+1,1% registrato nel mese di dicembre
rispetio al +1,6% nel mese di novembre). Hanno influenzato tale dinamica il consi-
stente calo dei prezzi dei beni energetici non regolamentati e, in misura minore, dei
beni alimentari lavorati, solo in parte mitigato dall'aumento dei prezzi dei servizi
relativi ai frasporti.

Il mercato del lavoro ha nel suo complesso evidenziato un progresso in termini di
numero di occupati, principalmente grazie a contratti a tempo deferminato, di ore
lavorate per occupato e di retribuzioni, crescivte dell'1,4% rispetto all'anno prece-
dente. Il tasso di disoccupazione in lialia si & atfestato al 10,5%, in calo rispetto al
valore del 2017 pari all'11,2%.

Deciso peggioramento, invece, per il volume di attivita delle imprese italiane, spe-
cialmente nel settore manifatturiero. Risultano negative anche le aspettative in rela-
zione sia alla situazione economica generale che all'andamento della domanda,
soprattutto con riferimento alla componente nazionale.

le condizioni di offerta del credito si confermano nel complesso positive con un
costo del credito rimasto generalmente contenuto nonostante le tensioni sul mercato
del debito sovrano che hanno caratterizzato I'ulima parte dell’anno. La qualita del
credito ha continuato a migliorare e si & ulteriormente ridotta I'incidenza dei prestiti
deteriorati. Cid ha permesso, dal punto di vista della patrimonializzazione delle
banche, di compensare 'effetio negativo derivante dal calo delle quotazioni dei
fitoli di Stato.

le proiezioni per |'economia italiana indicano per il 2019 un ulteriore indebolimen-
to dell’economia naziondle, frutto di un ridotto beneficio dalle politiche economi-
che espansive e di minori investimenti - che risentirebbero dell'incremento dei costi
di finanziamento e del deterioramento della fiducia delle imprese anche in virtd
delle peggiori prospettive del commercio infernazionale — e di un limitato supporto
dei consumi delle famiglie che comunque beneficeranno di specifiche misure di
sostegno previste nell'ultima legge di bilancio.

Mercato di riferimento

Rai Way & un operatore leader nel mercato italiano delle infrastrutiure di frasmissio-
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ne radiotelevisiva. Nel mercato dell'emittenza televisiva le principali piattaforme di
trasmissione televisiva sono costituite da:

DTT (Digital Terrestrial Television, sia in chiaro, sia pay 1),
DTH (satellitare),
IPTV {internet),

e TV via cavo.

Rispetto ad altri paesi dell' Europa occidentale, I'ltalia & caratterizzata da una dif
fusione di gran lunga maggiore della piatiaforma DTT. Negli aliri paesi, la minore
diffusione della piattaforma DTT & correlata alla pit ampia e competitiva presenza
della piattaforma satellitare (es. Regno Unito e Germania), cavo [es. Germania) e
IPTV (es. Francia). Il solido posizionamento del DTT nello scenario dell'emittenza
televisiva ilaliana & ulteriormente sostenuto dall'assenza della TV via cavo |i soggeti
in grado di erogare servizi felevisivi via cavo rappresentano normalmente, a livello
europeo, i concorrenti piv forti sul mercato sia della televisione sia della banda
larga) e da una penetrazione ridotta della IPTV.,

Per quanto riguarda il mercato italiano radiofonico, i programmi sono trasmessi nel
formato analogico e digitale (DAB - Digital Audio Broadcasting) e non & prevista
una scadenza per lo spegnimento del segnale analogico, in linea con molti altri
paesi europei.

Grazie dlle caratteristiche della rete di cui & dotata, Rai Way offre anche alla
propria clientela servizi di tower rental. In tale ambito la Societd opera nel settore
delle torri per le telecomunicazioni, caratterizzato prevalentemente dalla presenza
di due operatori indipendenti e dai portafogli di proprietd degli MNOs (Mobile
Network Operators).

Rai Way sui mercati finanziari 3

Dopo due anni decisamente positivi, nel 2018 i mercati finanziari hanno invertito
la rotta scontando i primi segnali di un rallentamento della ripresa economica a
livello globale nonché alcune dinamiche di contesto come le crescenti tensioni
geopolitiche e commerciali e I'incertezza politica, specialmente a livello europeo.
I mercato azionario italiano (FTSE ltalia All Share] ha chiuso il 2018 a -16,7%
(-13,9% aggiustato per la distribuzione dei dividendi), con un marcato peggiora-
mento nella seconda metd dell'anno anche in considerazione delle citate aspet-
fative sul rallentfamento della crescita a livello globale e nazionale. Lincremento
dello spread (inteso come il differenziale dei rendimenti tra i titoli di stato italiani e
tedeschi), che ha raggiunto i 254 punti base di fine 2018 ha pesato soprattutio
sulle quotazioni dei fitoli bancari, i pit rappresentativi all'interno del listino.

le azioni di Rai Way, quotate sul Mercato Telematico Azionario di Borsa italiana

3 Elaborazione dati Borsa lialiana (www.borsaitaliana. it)
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dal 19 novembre 2014 in seguito al completamento dell'Offerta Globale, hanno
registrato nel corso del 2018 una riduzione del 14,6% (10,6% aggiustato per la

distribuzione del dividendo), con una performance lievemente superiore al mer-

cato. Tale performance & stata guidata dal contesto generale di mercato e dalle
dinamiche regolatorie e di consolidamento interne al settore. Rai Way ha chiuso il

2018 con una capitalizzazione di Euro 1.179,1 milioni.
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Di seguito i principali dati di mercato:

‘ PRINCIPALI DATI DI MERCATO

SN -
Dati generali - Numero azioni . 272.000.000
Floﬁonte -
Pr collocamento {19/1 ]/2014]
Pral 31/12/2017 5,075

Pral ’21/1’)/’)01‘%

Performance al 31/1 2/20 8 vs. o
Prezzo (Eur; %) - collocamento

+46,95%
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: Performance al 3]/1 2/20] 8 Vs,
31/12/2017

- Pr massimo (closing) nel 2018

Pr minimo (cloéirig) nel 201 8
Lo ~ Volymi medi nel 2018 :
Volumi {‘000) S Volumi massimi nel 201 8 1.510,736

- Voluml minimi nel 20]8 -

qulk:lhzzoznone Gl <ol

(19/11/2014)

Capitalizzazione (Min Eur)

Capitalizzazione a{ 31 /1 2/20} 7 1.380,4
Capitalizzazione dl 31 /1 2/‘ 20]8

* s Flotiante
Asseito societario , 7 33.03%

Durante l'esercizio 2018, la percen-
tuale del capitale sociale di Rai Way
detenuta rispettivamente da RaiRa-
diofelevisione italiana Spa e dal mer-
cato & rimasta stabile.

Andamento commerciale

Nel corso dell'esercizio le iniziative commerciali di Rai Way si sono focalizzate,
in continuita con gli anni passati, sul supporto al cliente principale Rai e sull’andlisi
e scouting di nuovi mercati potenziali, in un'offica di ampliamenio dei servizi e di
diversificazione dell'offerta. Anche il 2018 & stato un anno significativo in fermini




di crescita del volume e valore dei servizi offerti, e ha posto le premesse per un
ulieriore significativo sviluppo nel corso del prossimo friennio.

le attivita di maggior rilievo svolte hanno riguardato i servizi di contribuzione per
eventi sportivi ed istituzionali, fra cui le Olimpiadi Invernali di Pyeong Chang, i
Mondiali di Calcio 2018, la prima della Scala e la Champions league 2018-
2019, fomiti con soluzioni tecnologiche in grado di garantire un elevato livello di
affidabilita e in alcuni casi anche fornendo servizi di codifica e trasporto in 4K.
Rai Way ha inolire concluso la prima fase di un progetio di estensione della cor
pertura del servizio di diffusione digitale ferresire radiofonico DAB+ che & previsto
proseguire con particolare riferimento ai principali percorsi autostradali.
Nell'ambito delle attivit propedeutiche per la liberazione delle frequenze destinate
al lancio dei servizi 5G, la Societd ha inolire ultimato le attivita di ricanalizzazio-
ne della porzione di refe in ponte radio in banda 3.600 MHz — 3.700 MHz, e
awiato la ricanalizzazione della porzione di banda 3.700 MHz - 3.800 MHz
gi¢: liberata alla fine dell'esercizio. Si segnala infine, nell' ambito del processo di
miglioramento della qualita e dell'ampliamenio dell'offerta RAI, 'awvio delle atiivi-
& propedeutiche all’estensione della copertura dei MUX fematici Rai sul ferritorio
nazionale a seguito della chiusura di un importante accordo con Rai che prevede
il raggiungimento del 95% della popolazione, in linea con quanto previsto dal
Contratto di Servizio Rai - MiSE.

Il mercato dei servizi di Tower Rental, maggiore contributore ai ricavi da ferzi, ha
continuato a registrare nel 2018 la pressione dovuta alle azioni di offimizzazione
awiate dagl MNOs rese necessarie anche dal contesto competitivo che & stato
caratierizzato dal lancio dell'offerta commerciale da parte del nuovo operatore
entrante e dagli investimenti effettuati per I'acquisizione delle frequenze da utilizza-
re per i servizi 5G. Rai Way nel corso dell'esercizio ha proseguito il percorso di
progressiva crescita delle relazioni commerciali con le altre categorie di clientela,
finalizzando nuovi accordi e sviluppando quelli gia esistenti con nuovi operatori
FWAP e con operatori di aliri sefiori con un impatio positivo sul fatturato. E stato
siglato un contratio con un primario player del mercato che prevede I'utilizzo di sifi
resi disponibili da Rai Way per la copertura delle aree con insediamenti urbani
isolati, mediante I'ufilizzo della tecnologia Fixed Wireless Access con una velocita
minima di frasmissione di 30 Mpbs; Rai Way ha cos! confermato ulteriormente
la sua capacit di fornire un contributo concreto allo sviluppo della domanda di
servizi digitali innovafivi. Per quanto conceme i clienti Broadcast TV e Radio, la
Societd ha predisposto iniziative volte allo sviluppo di servizi evolutivi rispetto alla
pura ospitalita di apparati e anfenne, promuovendo una proposta commerciale
finalizzata alla fornitura di un servizio endHo-end, tipico degli operatori di rete.
Nell'ambito dei servizi di consulenza prestati da Rai Way & importante segnalare
I'atfivita svolia in favore del Ministero delle Comunicazioni dell'Indonesia in relazio-
ne al processo di switchoff della televisione analogica. In particolare, la Societq,
forte dell'esperienza maturata nel contesto italiano, ha contribuito per gli aspetti
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regolatori e di evoluzione del business model dell'intero comparto per supportare
il passaggio dalla televisione analogica a quella digitale, confermandosi come un
inferlocutore di livello internazionale per quanto riguarda il know-how e I'esperien-
za nel seffore radiotelevisivo.

Facendo leva sul pluriennale know-how maturato nella gestione delle refi e dei ser-
vizi broadcast, I'esercizio appena concluso ha visto Rai Way protagonista anche
nell'‘ambifo di iniziative di carattere innovativo, finalizzate ad individuare aree di
business che possano valorizzare gli asset di Rai Way nel medio periodo e go-
rantire il necessario supporto alla crescita (vedasi paragrafo “Ricerca e sviluppo”).
Si segnala che Rai Way, gia certificata 1ISO 9001:2015 per I'erogazione di ser
vizi di progetiazione e manutenzione ordinaria di impianti e refi per la diffusione
e frasmissione del segnale radiotelevisivo, nel 2018 ha ampliato la propria certifi-
cazione 15O Q001:2015 ai servizi di Fomitura di infrastrutture e servizi di refe per
i Broadcaster e gli Operatori di Telecomunicazioni, consolidandosi nel Sistema di
Gestione Qualita.

Eventi della gestione

I principali eventi da segnalare sono:

® indata 16 febbraio 2018 la Sociefd ha comunicato di aver soffoposto, con
F2i Fondi Italiani per le Infrastrutiure SGR S.p.A. (“F2i"), un'offerta congiunta
vincolante, soggetta a talune condizioni, nell'ambito del processo di potenzia-
le vendita di Persidera S.p.A. (“Persidera”] awiato dai relativi azionisti. Nell'of-
ferta, successivamente scaduta, si indicava una struttura dell’'operazione con
I'acquisizione da parte di F2i della tifolarita dei diritti d'uso delle frequenze
attualmente rilasciate a Persidera per i propri multiplex DTT, 'acquisizione da
parte di Rai Way dell'infrastrutiura di refe e la contestuale softoscrizione di un
accordo pluriennale per la fornitura di servizi di broadcasting.

° indata 21 marzo 2018 il Consiglio di Amministrazione ha approvato il pro-
getio di bilancio dell’esercizio 2017 che ha chiuso con un utile di Euro 56,3
milioni e la proposta della distribuzione di un dividendo di Euro 0,2026 per
azione.

° indata 23 aprile 2018 I'Assemblea degli Azionisti di Rai Way ha approvato
il bilancio dell'esercizio 2017 della Societd e la distribuzione di un dividendo
cosi come proposfi dal Consiglio di Amministrazione; nominato il Collegio Sin-
dacale per gli esercizi 2018-2020, il presidente dello sfesso, nonché defermi-
nato i compensi dei relativi componenti; approvato la proposta del Consiglio
di Amministrazione di una nuova aqutorizzazione all'acquisto e disposizione
di azioni proprie, previa revoca dell'autorizzazione deliberata il 28 aprile
2017, ed infine espresso voto favorevole in merito alla Prima Sezione della

Relazione sulla Remunerazione predisposta dal Consiglio di Amministrazione
ai sensi dell'Art. 123+er, comma 6, del D. lgs. n.58/1998.




e in dafa 9 luglio la Societd ha inviato a Mediobanca - in qualita di ban-
ca agente ai sensi del contratio di finanziamento stipulato dalla Societa con
Mediobanca, BNP Paribas S.A., Intesa Sanpaolo S.p.A. e UBI Banca So-
cietd Cooperativa per Azioni in data 15 oftobre 2014 - una comunicazio-
ne per procedere in data 30 luglio 2018 al rimborso anticipato infegrale
volontario della Linea di Credito Term che ammontava a complessivi Euro
45.000.000,00 al 30 giugno 2018;

e in dala 25 seftembre 2018 la Societd ha comunicato di aver soffoposto ai
soci di Persidera S.p.A. un'offeria vincolante, soggetta a talune condizioni,
per I'acquisizione dell'infrastrutiura di refe e delle relative attivita di tale sociefa
(offerta successivamente scadutal;

e in data 13 dicembre 2018, la Sociefd ha reso noto un awicendamento,
con 'accordo dei Consiglieri interessati con effetto dal 1° gennaio 2019, tra
Umberto Mosetti e Donatella Sciuto [entrambi indipendenti) nell'ambito dei
Comitati consiliari, il primo entrando a far parte del Comitato Remunerazione
e Nomine e la seconda del Comitato Controllo Rischi.

Sicurezza e ambiente

A conferma dell'attenzione riservata alle tematiche relative alla sicurezza sul lavoro
e all'ambiente si segnala che la Societd ha conseguito anche per il 2018 rispettiva-
mente le certificazioni ISO 14001:2015 e OHSAS 18001:2007. La certificazio-
ne 1ISO 14001:2015 attesta la conformita del sistema di gestione ambientale della
Societd ai requisiti previsti da tale normativa, con specifico riferimento agli impatfi
ambientali relativi all'inquinamento eletromagnetico e al corretto smaltimento delle
acque reflue, nonché a una oculata gestione delle sostanze ritenute pericolose e
dei rifiuti. La cerfificazione OHSAS 18001:2007 attesta la conformitd ai requisiti
previsti da tale normativa del sistema di gestione della sicurezza e della salute sui
luoghi di lavoro, con specifico riferimento alla “Progetiazione e gestione delle refi
e degli impianti per la trasmissione e la diffusione del segnale radiotelevisivo in
ltalia e all'estero”.
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Risultati dell’esercizio

L'esercizio 2018 si chiude con un utile netto di Euro 59,7 milioni, in aumento rispet-
fo a quello del periodo precedente di Euro 3,5 milioni (+6,2%).

Il conto economico della Societd per il periodo chiuso al 31 dicembre 2018 e per
I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2017, sono sinteticamente riassunti nella tabella

di seguito riporfata:

Conto economico

(importi in milioni di euro; %)
Ricavi da RAI

Ricavi da ferzi

Ricavi Core

Al ricavi e proventi

Costi per il personale

Altri costi operativi

Adjusted EBITDA

EBITDA Margin ;
Oneri non ricorrenti [Adjustments)
EBITDA

Ammortamenti

Svalutazione Credit
ACCcntonoménﬁ |

Risultato Operativo (EBIT)
Proventi (Oneri) Finanziari Netti
Utile prima delle Imposte
Imposte

Utile Netto

UTILE NETTO Margine

184,6
33,1
217,7

2017 _ Delta Var %
181,0 3,6 2,0%
35,2

{45,4)

118,3

SaEEaE

(1,2)

(33,6}

{32,9)

03

(0.1)

83,8

(1,2)

82,5

{22,8)

507

27,4%

2,1
o
(1,6}

(23,5)

26,0% 1,4% 5,4%

| Ricavi di Rai Way sono risultati pari @ Euro 217,7 milioni, in aumento di Euro 1,5

milioni rispetio al periodo precedente (+0,7%).

le attivita svolte per il Gruppo Rai hanno dato luogo a ricavi pari a Euro 184,6
milioni, con un incremento del 2,0% rispetio allo slesso periodo dell'anno prece-
dente; I'aumento di Euro 3,6 milioni & dovuto per Euro 2,2 milioni ai nuovi servizi
richiesti dal cliente per prestazioni addizionali (i cosiddetti “servizi evolutivi’) e per
Euro 1,4 milioni dovuti all'adeguamento del corrispettivo base al tasso d'inflazione.




Relativamente ai rapporti commerciali con gli alti clienti, i ricavi da terzi sono pari
a Euro 33,1 milioni in riduzione di Euro 2,1 milioni rispetio al periodo precedente
prevalentemente per gli effetti economici delle azioni di offimizzazione delle refi
poste in essere dal segmento di clientela MNO, solo in parte compensate dalla
crescita del fatturato dei clienti Fixed Wireless Access Provider (FWAP), Media e
Alfri.

La voce Alti ricavi e proventi registra una riduzione di Euro 0,6 milioni rispetio allo
stesso periodo dell'anno precedente determinata principalmente dalla voce “Risar-
cimento danni” che nel 2017 includeva un indennizzo per le attivita necessarie al
ripristino del segnale radiotelevisivo di un sito aziendale.

Costi operativi

La voce di conto economico Costi per il personale — al netto dei costi non ricorrenti
per incentivazione all'esodo classificati tra gli adjustment — registra un consunfivo
di Euro 45,4 milioni proseguendo il frend in riduzione gia registrato nell'esercizio
precedente con una ulteriore diminuzione di Euro 0,5 milioni rispetto al 2017. Tale
valore & deferminato principalmente dall'andamento dell'organico medio della So-
cieta che si riduce di 5 unitd nel periodo in esame passando dalle 606 unita: nel
2017 alle 601 unita nel corrispondente periodo del 2018.

Gli aliri costi operativi — che includono materiali di consumo e merci, costi per ser-
vizi e altii costi al nefto degli oneri non ricorrenti — sono pari a Euro 54,2 milioni ed
evidenziano una riduzione di Euro 1,4 milioni rispetto al periodo precedente. Tale
miglioramento ¢ stato principalmente determinato dalla diminuzione dei costi per
servizi presiati da RAI, per effetio di azioni di efficientamento, da minori noleggi
di risorse trasmissive e per effetio dei benefici derivanti da minori imposte locali su
aleuni immobili aziendali. Si rileva inolire una contrazione temporanea dei costi
per manutenzioni.

Gli aliri costi operativi non includono gli oneri non ricorrenti per le operazioni sfro-
ordinarie che non sono compresi nel calcolo dell’Adjusted EBITDA.

' Adjusted EBITDA & pari ad Euro 118,3 milioni in aumento di Euro 2,8 milioni
rispetio al valore al 31 dicembre 2017, con una marginalita pari al 54,3%.
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Riconciliazione EBITDA vs.Adjusted EBITDA

(importi in milioni di euro; %)} 2017 Delta

EBITDA Adiusfed 118,3 115,5
Oneri non ricorrenti . 11 ;2) “:‘(]‘,‘7} : 06
EBITDA 1171 113,8

UEBITDA & pari ad Euro 117,1 milioni in aumenio di Euro 3,3 milioni rispetio al
valore di Furo 113,8 milioni registrato al 31 dicembre 2017, beneficiando anche
di minori costi non ricorrenti in relazione all'iniziativa dell'incentivazione all‘esodo.
| costi non ricorrenti includono anche i costi relativi ad iniziative per operazioni
straordinarie.

Il risultato operativo (EBIT), pari a Euro 83,8 milioni, registra un miglioramento,
rispetto al 2017, di Euro 2,4 milioni, determinato anche dalla riduzione di am-
mortamenti per Euro 0,6 milioni e delle svalutazioni credili per Euro 0,6 milioni. Di
segno opposto la variazione degli accantonamenti che nel 2017 risentivano del
beneficio derivante dal rilascio di fondi per Euro 4,0 milioni dovuti alla conclusione
con esito positivo di confenziosi civili.

Per quanto riguarda la gestione finanziaria si registra un saldo di Euro 1,2 milioni
con un miglioramento di Euro 0,4 milioni rispetto al periodo precedente per effefto
di minori interessi passivi vs. banche derivanti dal rimborso anticipato integrale di
una linea di finanziamento.

L'utile netto & pari ad Euro 59,7 milioni con un incremento di Euro 3,5 milioni rispet-
to allo stesso periodo del 2017.

Investimenti

Nel corso del 2018 sono stati realizzati investimenti per Euro 27,0 milioni (Euro
16,3 milioni nello stesso periodo del 2017), riferiti al mantenimento dellinfrastrut
tura di rete della Societd per Euro 19,4 milioni (Euro 12,5 milioni nello stesso
periodo del 2017) e dllo sviluppo di nuove iniziative per Euro 7,6 milioni,

Investimenti

(importi in milioni di euro; %} 2017 Delta

Investimenti di Mantenimento 19,4 12,5 6,9 55,2%
Investimenti di Sviluppo ‘ 7.6 - " 3,8 - - ﬁ3"8_‘; ]0112%
Totale Investimenti 27,0 16,3 10,7 65,9%

Cli investimenti di mantenimento pit rilevanti hanno riguardato in continuits con
l'esercizio precedente il rinnovo di apparati frasmissivi e di apparati radianti per il




servizio radiofonico, dl fine di garantire i pit elevati livelli di affidabilita e dispo-
nibiliter del servizio; sono anche proseguiti gli investimenti per il potenziamento e il
miglioramento della refe di controllo IP nonché per la virtualizzazione dei sistemi
di gestione per soddisfare tutte le esigenze di connettivitd fra gli apparai, i sistemi
e gli utenti. Gli investimenti di sviluppo hanno riguardato prevalentemente la sosti-
tuzione di alcuni collegamenti di trasmissione operanti nella banda di frequenze
3695 MHZ-3800 MHz al fine di oftemperare all'obbligo di liberazione delle relo-
tive bande di frequenza da destinare allo sviluppo dei servizi di telefonia mobile di
quinta generazione “5G" e 'estensione del servizio DAB+ con la realizzazione di
nuove postazioni lungo le sedi avtostradali.

Situazione patrimoniale

{importi in milioni di euro; %) 2016 Delta

194,2 200,3 6.1 (3,0%)

Immobilizzazioni

Capitale Circelante Netto 1,2 11,2 (12,4} (”] 10,6%)
Fondi (28,7) (30,3 1,5 51%
CAPITALE INVESTITO NETTO 164,3 1812 (170  an

Patrimonio Netto 180,8 176,4 4.4 2.5%
Posizione Finanziara Netta 16,6) 4.8 (21,4)  (442,0%
TOTALE COPERTURE 164,3 181,2 (17,0 (9.4%)

Il Capitale Investito Netto al 31 dicembre 2018 presenta una riduzione rispefio al
31 dicembre 2017 pari a Euro 17,0 milioni dovuto principalmente ad una riduzio-
ne del capitale circolante neto per effetio del miglioramento della situazione cre-
ditizia nei confronti di terzi ed alla riduzione delle immobilizzazioni. La Posizione
Finanziaria Netta & in attivo per Euro 16,6 milioni in miglioramento rispetto al 31
dicembre 2017 di Euro 21,4 milioni per effetto della generazione di cassa positi-
va deferminata dalla gestione operativa; si rinvia al paragrafo “Attivita e passivita
finanziarie correnti e non correnti” per ulteriori dettagli {nota 19).
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Risorse Umane e Organizzazione

Lorganico di Rai Way al 31 dicembre 2018 & pari a 585 unitd a fempo inde-
ferminafo: 21 dirigenti, 138 Quadi, 408 tecnici ed impiegati e 18 operai. Alle
suddette unita ne vanno aggiunte 13 con contatio a tempo deferminato e 17 con
contratti di apprendistato.  Si allega una tabella confenente alcuni dettagli relativi
alla composizione, all'etd e ai titoli di studio del personale in servizio.

Dirigenti Funzionari Impiegati e tecnici Operai

Uomini (valore
medio annuo)

336 345

Donne {valore ’ o
medio annuo) 2 6 o X0

Etd media 51 51 52 52

IA“Z“’“.“@,: 15 16 16 26
avorativa E = =

Laureati (%) 95 96 05 39 41 4] 19 21 22 O 0 0

Diplomati (%l 5 4 5 61 50 59

Licenz(gé ;V\ediu 0 0 0 0 0

0 3 2 3 29 26 22

Nel 2018, in un quadro sirategico di valorizzazione del capitale umano e di

orientamenio allo sviluppo di modelli di leadership apetti e collaborativi, supportati

dall'ulteriore accento nei percorsi formativi su technical/soft skills del personale e

dall'introduzione sperimentale di modelli di virtual organization, le linee di azione

HR si sono tradotte come segue:

*  sviluppo del modello organizzativo societario in funzione del presidio delle sfi-
de tecnologiche e di business in atto, nella cornice dello scenario competitivo;

®  prosecuzione di iniziative di ricambio generazionale e parallela attivazione di
processi selettivi mirati su competenze digital e soft skills orientate alla network
intelligence, con innesti di personale specialistico nelle diverse strutiure azien-
dali, (in particolare, integrazione delle aree tecniche e delle componenti mar-
ket oriented);

®  costante valorizzazione di risultati e comportamenti espressi dal personale,
arricchita con strumenti per la conciliazione con le esigenze di benessere dei
lavoratori:



e progeftazione di sistemi/processi abilitanti la comice digital finalizzati allo
sviluppo della dimensione competitiva ed al costante allineamento ai profili di
compliance e prevenzione/gestione del rischio;

o  configurazione di modelli di lavoro agile orientati ad infrodurre nuove soluzio-
ni organizzative smart e opzioni di workdife balance;

o implementazione di piani di formazione strategica per potenziare la cono-
scenza delle componenti dell’ecosistema digitale emergenti e favorire 'upgra-
de delle competenze con focalizzazione su open innovation e sviluppo di un
mindset orientato all'imprenditorialita.

In termini generali, il sistema di remunerazione e di incentivi di Rai Way & stato vol

fo a riflettere e a sostenere la coerenza ed equitd sul piano organizzativo societario

e la valorizzazione del merito in termini di apprezzamento dei risultati raggiunti e

delle performance qudlitative e della competitivita rispetto alle migliori pratiche di

mercato.

Con riferimento al management strategico, elementi cardine della politica di re-

munerazione sono stati la correlazione con le strategie ed i principi aziendali, la

coerenza inferna rispetto alle posizioni, agli ambiti di responsabilita ed ai ruoli
svolti, la competitivita con i livelli refributivi espressi dal mercato esterno nonché

I'aderenza al perimetro regolamentare e riferimento alle migliori prassi di mercato.

Sono state awviate nuove direttrici nel confronto con le Organizzazioni sindacali

(0O.SS.) che hanno porfato un consolidamento dei confronti nelle relazioni indu-

striali, anche per assicurare piena funzionalitd ai modelli di organizzazione del

lavoro sul territorio sanciti dagli Accordi sottoscritti a livello nazionale e locale.

l'attenzione per la dimensione sociale & proseguita con |'implementazione di firoci-
ni curriculari, extracurriculari e programmi di alternanza scuolarlavoro, inclusi eventi
societari, a perimetro interno (il riferimento & alla seconda edizione del Premio per

I'lnnovazione societario, che ha valorizzato il contributo dei dipendenti in termini

di configurazioni progettuali evolutive e/o semplificazioni di processi, modelli e

sistemi) ed esterno, a beneficio della comunita aziendale e del network scolastico.

Si evidenzia, infine, che nel 2018 Rai Way ha confermato la certificazione Top

Employers ltalia quale Employer of Choice, a testimonianza di una cultura azien-

dale connotata da politiche, strategie e prioritd in linea con le best practice. La

Sociefd & sfata inoltre premiata fra le aziende quotate nell'ambito dell'iniziativa

Excellence & Innovation HR Award promossa dallo studio De Luca & Partners per

la progettualita in grado di coniugare la competitivita con il benessere dell'impresa

e delle risorse umane.
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Informativa sui principali rischi ed incertezze a cui é sottoposta
la Societa

Il perseguimento della mission aziendale nonché la situazione economica, patrimo-
niale e finanziaria della Societd sono influenzati da vari potenziali fattori di rischio
e incerfezze. Di seguito sono riportate sinteticamente le principali fonti di rischio e
incertezza.

Fattori di rischio relativi alla Societd

Rischi connessi alla concentrazione dei ricavi della Societd nei confronti di un
numero limitato di clienti

In ragione della concentrazione della clientela della Societd, eventuali problema-
fiche nei rapporti commerciali con i principali clienti potrebbero comportare effett
negativi sulla situazione patrimoniale, economica e finanziaria della Sociefd.

I principali clienti sono rappresentati da Rai e dai principali MNOs (Mobile
Network Operator] in ltalia con i quali la Societd softoscrive contratti quadro di
servizi di fower rental aventi una durata generalmente di sei anni con I'impegno a
non dismettere un numero predeterminato di postazioni per un periodo triennale. Si
segnala che non vi ¢ certezza né della continuazione dei predetti rapporti, né di
un eventuale loro rinnovo alla scadenza naturale. Inolire, anche in caso di continua-
zione e/o di rinnovo, non vi & certezza che la Societd sia in grado di mantenere
inalterato il fatturato e/o le condizioni contrattuali ad oggi vigenti.

In aggiunta a quanto precede, quale conseguenza della concentrazione dei ricavi,
la Societd & alirest esposta al rischio di credito derivante dalla possibilita che le
proprie controparti commerciali si trovino nell'incapacitd o nell'impossibilita di fare
fronte alle proprie obbligazioni.

l'eventuale interruzione dei rapporti con i principali clienti, la riduzione del numero
delle postazioni, I'incapacitds di rinnovare i contratti esistenti alla loro scadenza
owvero ['eventuale inadempimento di una delle proprie controparti commerciali
potrebbero comportare effetti negativi sulle attivitd e sulla situazione economica,
patrimoniale e finanziaria della Societd.

Rischi connessi al Nuovo Coniratto di Servizio

In considerazione della rilevanza del Nuovo Contratto di Servizio con Rai ai fini
dei ricavi della Societd, la stessa potrebbe subire effetti negativi sulla propria si-
tuazione patrimoniale, economica e finanziaria in caso di eventuale cessazione
anticipata — anche parziale - del contratio citato, di eventuale mancato rispetio dei
livelli di servizio contratiuali ivi previsti nonché di eventuali incrementi significativi
dei costi di produzione {anche a seguito di provwedimenti delle autorit competenti)
che non siano riassorbiti da un aumento del corrispettivo dovuto da Rai.




Rischi connessi alla decadenza e al rinnovo della concessione di Rai

Con decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri del 28 aprile 2017, Rai & sta-
ta designata quale concessionaria in esclusiva del servizio pubblico radiofonico,
televisivo e multimediale per il decennio dal 30 aprile 2017 al 30 aprile 2027.

Il rinnovo della concessione & awenuto nel rispetto dell'articolo @ della legge 26
oftobre 2016, n.198 (c.d. legge editoria) che, modificando I'articolo 49 del
D.lgs. 31 luglio 2005, n.177, recante Testo unico dei servizi di media audiovisivi
e radiofonici, ha prescritto una nuova procedura per 'affidamento in concessione
del servizio pubblico radiofonico, televisivo e multimediale. Il venire meno del
rapporto concessorio tra lo Stato e Rai, un rinnovo secondo fermini differenti da
quelli attualmente in essere o il mancato rinnovo a scadenza potrebbe comportare
offetti negativi rilevanti sulle atiivita e sulla situazione economica, patrimoniale e
finanziaria della Societd. Esiste infatti un collegamento tra il rapporto contrattuale
fra Stato e Rai e il rapporto contratuale tra Rai e la Societa. Conseguentemente,
il primo ha effetti sul secondo. Ai sensi del Contratio di Servizio Rai —Rai VWay, la
decadenza e/o il mancato rinnovo della concessione costituisce un evento modifi-
cativo isfituzionale che legittima Rai a recedere dallo stesso, con un preawviso pari
a dodici mesi.

Rischi connessi alla solfoscrizione di un nuovo contratio di servizio tra Rai e il Mi-
nistero

Nella seduta del 22 dicembre 2017 il Consiglio dei Ministri ha deliberato in via
definitiva lo schema di Contratio nazionale di servizio fra il Ministero dello Sviluppo
Economico (MISE) e la Rai per il periodo 2018 — 2022, a seguito dell'espressione
awenuta in data 19 dicembre 2017 del prescritto parere da parte della Commis-
sione parlamentare per l'indirizzo generale e la vigilanza dei servizi radiotelevisivi.
Il Consiglio di amministrazione di Rai ha approvato il testo del Contratto di servizio.
in data 11 gennaio 2018 pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale in data 7 marzo
2018.

Persiste comunque un'incertezza sulle prescrizioni tecniche relative all'erogazione

del Servizio Pubblico.

Rischi connessi alla fitolarita e/o alle potenziali modifiche delle Frequenze in capo
ai clienti Broadcaster

la Sociefd non &, né & mai stata prima d’ora, titolare di Frequenze, la cui assegnar-
zione viene invece effettuata di norma in capo ai suoi clienti definiti Broadcaster,
categoria che include anche operatori di refe e player radiotelevisivi nazionali e
locali, tra i quali rienira Rai. La perdita della titolarita delle Frequenze da parte dei
clienti Broadcaster, in futto o in parte, e/o la modifica delle Frequenze assegnate ai
Broadcaster anche a seguito del previsto processo di destinazione dei diritti d'uso
di frequenze della banda ¢94-790 MHz, ad oggi utilizzati dai Broadcaster, a
servizi di comunicazione elettronica in larga banda mobili terrestri bidirezionali e al
conseguente ridisegno complessivo dell'utilizzo dello spetiro frequenziale da parte
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dei Broadcaster nazionali  locali, potrebbe tradursi in una perdita di clientela per
la Societd o nella ridefinizione del perimetro dei servizi prestati alla clientela, con
effetti negativi sui suoi ricavi, nonché sulla sua situazione economica, patrimoniale
e finanziaria anche per effetio di possibili incrementi dei cosfi e degli investimenti
che la Societa potrebbe essere tenuta a sostenere.

In particolare si segnala che ai sensi delle leggi di bilancio 2018 e 2019, tutte le
frequenze assegnate in ambito nazionale e locale per il servizio televisivo digitale
terrestre dovranno essere rilasciate secondo uno specifico calendario entro il 30
giugno 2022 e i diritti d'uso delle frequenze di cui sono titolari alla data di entrata
in vigore della presente legge i Broadcaster nazionali saranno convertiti in diritt
d'uso di capaciter frasmissiva in multiplex (MUX) nazionali. Ai sensi della Delibera
AGCOM n. 39/19/CONS, “Piano nazionale di assegnazione delle frequenze
da destinare al servizio televisivo digitale terrestre (PNAF)”, si prevede che ai Broa-
deaster nazionali vengano atiribuiti i diritti d'uso della capacits trasmissiva equivar
lente a 12 multiplex nazionali, di cui 2 da assegnare mediante procedura onerosa
senza rilanci competitivi indetta entro il 30 novembre 2019 dal Ministero dello
sviluppo economico, in luogo degli attuali diriti d'uso di frequenze su 20 multiplex.
Con riferimento a Rai, esiste un collegamento tra la fitolarits delle frequenze in
capo a Rai e il rapporto confratiuale tra Rai e Rai Way. Conseguentemente, il ve-
nire meno o una medifica alla fitolarita delle frequenze ha effetti sul citato rapporto
contratiuale. Ai sensi del Nuovo Contratio di Servizio, la revoca della disponibilite
di uno e/o pit frequenze (MUX), cosfituisce un evento modificativo isfituzionale
che legitiima Rai a recedere dallo stesso anche in parte, con un preawiso pari a
dodici mesi.

In relazione allo scenario prospetiato dalle leggi di bilancio 2018 € 2019 e dalla
Delibera AGCOM n. 39/19/CONS, si evidenzia peraliro che gli impatti di un
possibile recesso anche parziale da parte di Rai dal Nuovo Contratio di Servizio
poirebbero essere limitati dagli effetti derivanti da nuovi servizi da prestarsi a favore
di Rai in relazione alle attivitas di riconfigurazione della rete conseguenti al suddetto
processo.

Rischi connessi alla struttura contratiuale e amministrativa dei Siti

In considerazione della rilevanza delle infrastrutiure di refe di Rai Way ai fini della
sua affivita, avvenimenti negativi che affligganc le stesse potrebbero comportare
effetti negativi sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria della Societd.
In particolare, tra i potenziali rischi afferenti alla struttura contrattuale e amministra-
fiva dei Siti, si menzionano il rischio che gli accordi per I'uilizzo dei sii (diversi da
quelli in piena proprietd di Rai Way) sui quali insistono le infrastrutture non vengano
rinnovati, con conseguente obbligo della Societd di riduzione in pristino dello stato
del terreno utilizzato, owvero il rischio che gli eventuali rinnovi non siano oftenuti a
condizioni almeno analoghe a quelle in essere alla data di chiusura del bilancio,
con conseguenti effetti negativi sulla redditivit della gestione dei siti stessi e conse-
guentemente sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria della Societd.




Inoltre, tenuto conto della rilevanza del patrimonio immobiliare della Societd, la
modifica o I'infroduzione di nuove tasse o imposte potrebbe avere un impatto rile-
vante sugli oneri fiscali della Societa.

Rischi connessi all'attivita di direzione e coordinamento da parte di Rai

la Societd appartiene al Gruppo Rai ed & sotioposia all'attivita di direzione e co-
ordinamento da parte della Capogruppo ai sensi degli artt. 2497 e seguenti del
Codice Civile. Fermo restando quanto precede, la Societd & in grado di operare
in condizioni di autonomia gestionale, in misura adeguata allo status di Societd
quotata e nel rispetto della migliore prassi seguita da emittenti quotati & comunque
delle regole di corretto funzionamento del mercato, generando ricavi dalla propria
clientela e utilizzando competenze, tecnologie, risorse umane e finanziarie proprie.
In particolare, 'attivita di direzione e coordinamento da parte di Rai & realizzata
con le modalita descritte dal Regolamento di Direzione e Coordinamento, che & en-
frato in vigore dalla Data di Awio delle Negoziazioni (19 novembre 2014] e che
si propone di contemperare - da un lato - 'esigenza di collegamento informativo e
di interazione funzionale softesa all'esercizio dell'attivits di direzione e coordina-
mento da parte di Rai e - dall'aliro lato - lo status di Societa quotata di Rai Way e
la necessitd di assicurare in ogni momento 'autonomia gestionale e finanziaria di
quest'ultima.

In particolare, I'atiivita di direzione e coordinamento da parte di Rai non ha co-
raltere generale e si svolge esclusivamente per il tramite delle seguenti attivita: (i)
'elaborazione da parte di Rai di taluni atfi di indirizzo generale, finalizzati a coor-
dinare - per quanto possibile e in osservanza delle rispettive esigenze - le principali
linee guida della gestione di Rai e di Rai Way; i) I'obbligo di Rai Way di infor-
mare preventivamente la Capogruppo prima dell'approvazione o dell'esecuzione,
a seconda dei casi, di taluni atti di gestione e/o operazioni, definiti ed elaborati
in maniera indipendente all'interno di Rai Way, che sono ritenuti di particolare
significativila e rilevanza avuto riguardo alle linee strategiche e alla pianificazione
della gestione del Gruppo Rai; fiiil la comunicazione a Rai, da parte della Societd,
delle informazioni necessarie o utili ai fini dell'esercizio dell'attivita di direzione e
coordinamento.

Non sono, in ogni caso, previsti poteri di veto della Capogruppo in merito al
compimento di operazioni straordinarie da parte di Rai Way e all'assunzione/
licenziamento di dirigenti da parte della Societd, cui spetterd in via esclusiva ogni
potere decisionale in materia di nomine, assunzioni e percorsi di carriera.

Rischi connessi ai poteri dello Stato ifaliano (c.d. golden powers)

l'assunzione di determinate delibere societarie da parte della Societa ovvero 'ac-
quisto di determinate partecipazioni azionarie rilevanti ai fini del controllo della So-
cietds da parte di soggetti esterni all'Unione Europea porebbero essere limitati dai
poteri speciali dello Stato (c.d. golden powers) previsti dal D.L. 15 marzo 2012, n.
21 convertito con modificazioni in legge 11 maggio 2012, n. 56, che disciplina
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i poteri speciali dello Stato inerenti, infer alia, gli attivi strategici nel seftore delle
comunicazioni, come individuati dall'art. 3 del D.PR. 25 marzo 2014, n. 85.

Rischi connessi all'incapacita della Societd di attuare la propria strategia o di esito
dell'implementazione delle atfivitc non in linea con le aspetiative

Nel caso in cui la Societd non fosse in grado di attuare con successo una o pit
delle proprie strategie potrebbero verificarsi effefti negativi sulle atfivita e sulla situa-
zione economica, patrimoniale e finanziaria della stessa.

Inoltre a causa della dinamicita del contesto in cui la societd opera, dei vincoll
normativi applicabili, dell'incertezza su scenari esogeni, della complessita del busi-
ness di riferimento - anche con riferimento ad aspetti infrastrutturali e tecnologici - le
atfivitd poste in essere dalla societd potrebbero determinare esiti non in linea con le
aspettative, determinando impatti negativi sulla situazione economica, finanziaria
e patrimoniale della Societa.

Rischi legati al personale chiave

Il venire meno del rapporto fra Rai Way e il proprio personale chiave potrebbe
avere effefti negativi sulle attivita e sulla situazione economica, patrimoniale e fi-
nanziaria della Societa.

I risultati conseguiti da Rai Way dipendono anche dal contributo di alcuni soggett
che rivestono ruoli rilevanti allinterno della Societsr medesima che hanno avuto - in
taluni casi - un ruolo determinante per il suo sviluppo fin dalla sua cosfituzione. Si
precisa che alla data di chiusura del bilancio, tutte le figure rifenute “chiave” relati
vamente a quanto precedentemente esposto sono legate alla Sociefd con confratto
a fempo indeterminato.

Rischi relativi al coniratio di licenza del segno “Rai Way”

Lutilizzo del segno “Rai Way" da parte della Societd & diretiamente correlato alla per-
manenza in vigore del Contratio di Cessione e licenza Marchio softoscritio con Rai.
Per quanto, avuto riguardo dlla particolare natura dell‘attivita sociale svolta, il se-
gno "Rai Way" non assuma una specifica rilevanza al fine di identificare un pro-
dotto o un servizio, si segnala che in caso di cessazione, a qualsiasi titolo, del
Contratio di Cessione e licenza Marchio, il diritto della Societd di utilizzare il
segno “Rai Way" verrebbe meno e, pertanto, la stessa sarebbe tenuta a cessarne
I'utilizzo e a modificare la propria denominazione socidle.

Rischi connessi ai rapporti con parti correlate

la Societd ha intrattenuto, e intrattiene, rapporti di natura commerciale e finanziaria
con parti correlate e, in particolare, con Rai e alire Societd del Gruppo Rai. Tali
rapporti hanno consentito e consentono, a seconda dei casi, I'acquisizione di van-
fagg originati dall'uso di servizi e competenze comuni, dall'esercizio di sinergie
di Gruppo e dall'applicazione di politiche unitarie nel campo finanziario e, a giu-
dizio della Societd, prevedono condizioni in linea con quelle di mercato. Cionon-




dimeno, non vi & certezza che, ove le suddette operazioni fossero state concluse
con pari ferze, le stesse avrebbero negoziato e sfipulato i relafivi contratti, ovvero
eseguito le operazioni stesse, alle medesime condizioni e con le stesse modalita.

Rischi legati all'esistenza di covenant, anche finanziari, previsti dal Nuovo Contrat
to di Finanziamento

Il Nuovo Contratio di Finanziamento sottoscritio il 15 oftobre 2014 tra la Societd e
Mediobanca, BNP Paribas, Infesa Sanpaolo e UBI Banca prevede impegni gene-
rali e covenant della Societd, di contenuto anche negativo, che, per quanto in linea
con la prassi di mercato per finanziamenti di importo e natura similar, potrebbero
limitarne I'operativitar. Per ulterior approfondimenti, si rinvia al paragrafo "Attivita e
passivitd finanziarie correnti e non correnti” della Nota illustrativa.

Rischi legati a procedimenti giudiziari e amministrativi e alla possibile inadeguatez-
za del fondo rischi e oneri della Societa

I'eventuale soccombenza della Societd nei principali giudizi di cui & parte, per in
porti significativamente superiori a quelli accantonati nel proprio bilancio, potrebbe
determinare effetii negativi sulle afiiviia e sulla situazione economica, patrimoniale
e finanziaria della Societd. Fermo restando quanto precede, alla data di chiusura
del bilancio, la Societd considera adeguati i fondi appostati in bilancio.

Rischi legati alla non contendibilita della Societd

Tenuto conto della partecipazione posseduta dall'azionista di controllo Rai e del
quadro normativo nel quale si colloca, la Societa non & contendibile.

Fattori di rischio connessi al seftore in cui la Societd opera

Rischi connessi al rilascio di autorizzazioni amministrative e/o alla revoca delle
sftesse

Il mancato o ritardato ofienimento di autorizzazioni e permessi in favore della
Societd, il loro ritardato rilascio owvero il rilascio di provvedimenti di accoglimento
parziale rispetio a quanto richiesto, cosi come la loro successiva revoca, potrebbe
comportare effetti negativi sull operativita della Societd e, conseguentemente, sulla
sua situazione economica, patrimoniale e finanziaria.

Rischi connessi agli effetti di disastri naturali o aliri eventi di forza maggiore sulle
infrastrutiure

Il corretio funzionamento della Rete & essenziale per l'affivita della Societd e per
la prestazione dei servizi erogati in favore dei propri clienti. Nonostante la So-
ciefd ritenga di avere coperiure assicurative adeguate a risarcire eventuali danni
derivanti da disastri naturali o aliri eventi di forza maggiore, e abbia comunque in
essere delle procedure operative da adotiare qualora si dovessero verificare deti
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evenli, eventuali danneggiamenti parziali o tofali delle torri della Societd o, piv
in generale, dei suoi Siti, e delle sedi principali della Societd, quali il Centro di
Controllo e i centri regionali, conseguenti a disastri naturali o alfri eventi di forza
maggiore, potrebbero ostacolare o, in alcuni casi, impedire la normale operativitd
della Societd e la sua capacitd di continuare a fornire i servizi ai propri clienti, con
possibili effetii negativi sulle sue attivita e sulla sua situazione economica, patrimo-
niale e finanziaria.

Rischi connessi all'interruzione di affivita delle infrastrutiure tecnologiche e informar
tiche

Per prestare i propri servizi e, pit in generale, per svolgere la propria atfivitd, la
Societd fa affidamento su sofisticate infrastrutture tecnologiche ed informatiche, che
per loro natura possono essere soggette a inferruzioni o aliri malfunzionamenti do-
wti, fra I'altro, @ disastri naturali, prolungate interruzioni nell'erogazione di energia
eletirica, errori di processo, virus e malware, azioni di hacker o problematiche di
sicurezza ovvero ancora inadempimenti dei fornitori. Uinterruzione di attivita delle
infrastrutiure tecnologiche e informatiche potrebbe determinare effetfi negativi sulle
sue affivitd e sulla sua situazione economica, patrimoniale e finanziaria.

Rischi connessi alla conservazione e all‘innovazione tecnologica della propria Rete

La capacita di Rai Way di mantenere un alto livello di servizi offerti dipende dalla
sua abilita di conservare in adeguato stato di funzionamento le proprie infrastrut-
ure, che richiedono rilevanti capitali e investimenti a lungo termine, inclusi quelli
collegati ai rinnovamenti tecnologici, all'oftimizzazione o dl miglioramento della
propria Refe. La mancata conservazione della Rete di Rai Way o la mancata fem-
pestiva innovazione tecnologica della stessa potrebbero determinare effeti negativi
sulla sitvazione economica, patrimoniale e finanziaria della Sociefd,

La Societd monitora costantemente lo stato di funzionamento della propria Rete, svi-
luppando progetti volti a migliorare il livello dei servizi e a innovare le infrastrutture
sulla base delle tecnologie di volia in volia applicabil.

Rischi relativi all'evoluzione tecnologica

Il mercato di riferimento in cui opera Rai Way & caratterizzato da una costante
evoluzione della tecnologia ufilizzata per la frasmissione e la diffusione dei segnali
televisivi e radiofonici, che comporta la necessites di: (i) un cosfante sviluppo di ca-
pacitd idonee a comprendere velocemente e compiutamente le necessita dei propri
clienti, onde evolvere tempestivamente la propria offerta servizi, anche nell'oftica di
presentarsi sul mercafo come un operatore con approccio full service; e di i) una
formazione continuativa del proprio personale.

Uincapacita di Rai Way di individuare / sviluppare soluzioni tecnologiche ade-
guate ai mutamenti e alle future esigenze del mercato di riferimento potrebbe defer-
minare effetti negativi sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria della
Societa.




Rischi legati a un aumento della concorrenza

Aumenti significativi della concorrenza nei settori di attivitar in cui opera la Societd
— come ad esempio l'ingresso nel mercato del Tower Rental di player contraddisfinti
da dimensioni modeste e pricing aggressivo - potrebbero deferminare effetti negati-
vi sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria della Societa.

Rischi legati alla tutela ambientale e all'inquinamento eleffromagnetico

la Societd & soggefta a un‘articolata regolamentazione a livello nazionale e comu-
nitario a tutela dell'ambiente e della salute, il cui rispetto rappresenta, peraltro, una
delle condizioni per I'oftenimento e il mantenimento delle licenze e delle concessio-
ni all'installazione di apparati con emissioni eletiromagnetiche. Eventuali violazioni
della normativa ambientale applicabile potrebbero determinare effetti negativi sulla
situazione economica, patrimoniale e finanziaria della Sociefa.

Si sottolinea come la Societd ponga particolare attenzione al rispetto della norma-
fiva vigente in materia di tutela ambientale e si impegni per essere costantemente
adeguata alla stessa, come dliresi attestato dalle certificazioni 1SO14001:2004
del 2008 e OHSAS 18001:2007 del 2011.

Rischi legati al quadro normativo di riferimento in relazione allaftivita svolia dai
clienti di Rai Vay

Uattivita della Societd e della sua clientela & soggetta a un'articolata regolamenta-
zione a livello nazionale e comunitario, in particolare in materia amministrativa e
ambientale, nell'ambito della quale assumono rilevanza anche numerosi requisifi
normativi imposti dalle autorits competenti in capo ai suoi clienti, in virtd degli
impatii indiretti che il mancato rispetio degli stessi, da parte dei clienfi medesimi,
potrebbe avere sull'attivita di Rai Way. In particolare, le emitienti radiofelevisive
c.d. clienti Broadcaster) e gli operatori di telefonia mobile ospitati dalla Societa
presso | propri Siti sono soggetti alla normativa volta alla futela delle persone e
dell'ambiente dall'esposizione a campi eletromagnetici.

Eventuali violazioni della normativa di riferimento da parte dei clienti di Rai Way
pofrebbero comportare sanzioni a carico degli stessi, che comprendono anche
Vinterruzione delle aftivita di trasmissione. Tali interruzioni potrebbero comportare
effetti negativi sui ricavi della Societd e, conseguentemente, sulle sue attivita e sulla
sua situazione economica, patrimoniale e finanziaria.

Rischi connessi alla possibile contrazione di domanda di servizi da parte dei clieni

La Societd offre prodotti e servizi integrati alla propria clientela con un approccio
rivolto all'ospitalit full service, con I'obiettivo di presidiare, in funzione del modello
operafivo adottato, 'infera catena del valore dellhosting = dalla pura locazione di
apparati a tutti i servizi strumentali al funzionamento e al mantenimento degli stessi
in Postazione. Un'eventuale contrazione di domanda dei servizi svolti da Rai Way
da parte dei clienti, dovuta a fattori anche contingenti, potrebbe deferminare effett
negativi sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria della Societa.
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Rischi conseguenti a interruzioni del lavoro e scioperi

Nello svolgimento delle proprie ativitd, la Societd & soggetta al rischio di scioperi,
inferruzioni o simili azioni da parte del proprio personale dipendente, in relazione
a eventi o circostanze che potrebbero non afferire diretiamente alla Societd ma,
piv in generale, alla Capogruppo e al Gruppo Rai. Peraltro, con riguardo ai ser-
vizi prestati in favore di Rai, classificati come servizi pubblici essenziali, il diritio di
sciopero & esercitato nel rispetio di misure dirette a consentire |'erogazione delle
prestazioni indispensabili, anche in virtt di un accordo sindacale del 22 novembre
2001 inerente il personale dipendente del Gruppo Rai.

Eveniuali prolungate adesioni di massa, da parte del personale dipendente, a
scioperi o agitazioni potrebbero determinare effetti negativi sulla situazione econo-
mica, patrimoniale e finanziaria della Societa.

Rischi legati alle condizioni economiche globali

Un’eventuale riduzione della domanda dei servizi svolti da Rai Way da parte dei
clienti legata al perdurare della crisi economica e finanziaria globale potrebbe
determinare effetti negativi sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria
della Societd:.

Rischi finanziari

In relazione ai rischi finanziari cui la Societd potrebbe essere esposta nel suo com-
plesso si specifica quanto segue:
* rischio di cambio: nel corso del 2018 il rischio di cambio non ¢ significativo
essendo I'attivita prevalentemente focalizzata in ambito UE:
®  rischio di fasso: nel corso del 2018 il rischio di tasso di inferesse & siato prin-
cipalmente originato dal contratto di finanziamento a medio termine stipulato
con un pool di banche suddiviso in due linee di credito cosi individuate:
una linea di credito (c.d. ferm), di massimi Euro 120 milioni complefa-
mente erogati e, integralmente restituiti il 30 luglio 2018;
una linea di credito {c.d. revolving), di massimi Euro 50 milioni non utiliz-
zati al 31 dicembre 2018.
Per limitare 'oscillazione degli oneri finanziari, che hanno incidenza sul risultato
economico, derivanti dal rischio di un potenziale rialzo dei tassi di interesse e nel
rispefio della policy finanziaria, la Societd ha stipulato con due istituti di credito
un Inferest Rate Swap per la copertura del tasso di interesse variabile del suddetto
finanziamento e per un valore nozionale complessivo pari al 50% dell'importo del
finanziamento, equamente ripartito tra i due medesimi istituti. Con I'esfinzione in-
tegrale e in via anticipata, awenuta nel corso dell'esercizio, della Linea di credito
"Term’ sono stati chiusi anche i relativi IRS e pertanto, non sussistendo piu il rischio
Tasso d'interesse, alla data del 31/12/2018, non risulta piv aftiva alcuna coper-
tura del suddetto rischio.
e il rischio di liquidita & associato alla capacita della Societa di soddisfare gl




impegni derivanii principalmente, in determinati periodi dell'esercizio, dalle
passivita finanziarie e da quelle fiscali. La Societd, per far fronte o fali impe-
gni, ha mantenuto, come indicato nel punto precedente una linea di denaro
caldo, denominata ‘Revolving’, con la finalita di essere ulilizzata a sostegno
del capitale circolante e per generali necessita di cassa laddove necessario.
la Societd, infatti, & in grado di far fronte agli impegni finanziari con la gene-
razione della liquidita prodotta dall'attivita operativa.

Per un‘analisi piv approfondita si imanda a quanto illustrato nelle Note illustrative
— paragrafo “Gestione dei Rischi finanziari”.

Rischio di credito

In relazione al rischio di credito si specifica che la Societd ha come clienti principa-
li oltre alla Rai, enti della Pubblica Amministrazione, i principali gestori telefonici e
diverse Societd di broadcasting che prowedono regolarmente al pagamento delle
proprie obbligazioni; tale situazione permette di affermare che non vi siano, al mo-
mento, particolari rischi connessi alla mancata esigibilita dei credifi oltre a quanio
evidenziato nelle Note lllusirative — paragrafo “Gestione dei Rischi finanziari”, cui
si imanda per un'analisi pit approfondita.

Adempimenti in materia di privacy

la Societd nel corso dell'esercizio si & adeguata alle disposizioni previste dal Re-
golamento UE 679/2016 in vigore dal 25 maggio 2018 e al correlato decreto
attuativo del Governo italiano n. 101,/2018.

Ricerca e sviluppo

Uattivitas di ricerca, sviluppo e innovazione di Rai Way & mulidisciplinare ed & fino-
lizzata all'individuazione, alla verifica e all'implementazione di soluzioni idonee al
moniforaggio e al miglioramento della rete di diffusione e frasmissione, affraverso
la raccolta dati e I'andlisi dei fattori che influenzano la qualita del servizio forito ai
clienti ed agli utenti finali. Per lo svolgimento di tale attivita, Rai Way si avvale anche
della collaborazione del Centro Ricerche e Innovazione Tecnologica (CRIT) di Rai.
Al fine di rendere pib strutiurato, pervasivo ed efficace I'approccio all'innovazione la
Socield si & dotata, dallo scorso esercizio, di una strutiura ad hoc dedicata all'innovar
zione ed dlla ricerca per preparare |'azienda al cambiamento, acquisire competen-
ze tecnologiche e nuove idee, sviluppare nuovi servizi e nuove capacita di business.
Nell'ambito delle atfivita di innovazione e ricerca, Rai Way persegue |'obietivo
di sviluppare nuovi servizi, processi, modelli organizzativi, modelli di business con
cui assicurare un vantaggio competitivo all'azienda al fine di posizionare in modo
adeguato la Societd anche in relazione alle sfide incombenti legate alle cosiddette
disruptive fecnologies.
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Per quanto riguarda le iniziative piv significative del 2018 proseguono le atfivitd
di sperimentazione in collaborazione con TIM, Fastweb e Huawei della tecnologia
5G nella banda 3,7-3,8 GHz nelle aree di Bari e Matera anche con la presen-
tazione dello user case relativo alla contribuzione televisiva HD attraverso la rete
5G al fine di dare un contributo concreto allo sviluppo della domanda dei servizi
digitali innovativi.

Nel corso dell'esercizio Rai Way ha inolire coordinato una significativa e comples-
sa affivita di scouting tecnologico al fine di individuare possibili soluzioni per la
realizzazione di servizi CDN in grado di garantire elevati livelli di Qo (Quality
of Experience] anche in una prospettiva di traffico video e dali su infemet sempre
crescente sia in termini di utenti che di qualita.

la Societd ha inoltre avviato con importanti partner del settore della navigazione
aerea civile delle aftivita di sperimentazione in relazione al volo di droni “fuori
vista”, analizzando le tecnologie e i servizi piv innovativi in questo ambito con
I'obiettivo di realizzare un proof of concept (POC).

Rapporti con le Societa del Gruppo Rai

Si specifica che con la controllante Rai - Radiotelevisione lialiana sono sfati intratte-
nuti rapporti di natura commerciale e finanziaria; con le alire Socield del Gruppo
Rai sono sfati infrattenuti esclusivamente rapporti di natura commerciale. Per ulte-
riori deftagli si rimanda al paragrafo “Transazioni con Parti Correlate” delle Note
illustrative.

Rapporti con Parti correlate

Il dettaglio dei rapporti infrattenuti dalla Societd con le parti correlate, individuate
sulla base dei criteri definiti dallo IAS 24 “Informativa di bilancio sulle operazioni
con parti correlate”, per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2018 e 2017, sono
stati esposti nel paragrafo “Transazioni con Parti Correlate” (nota 38).

Azioni proprie

La Societd non possiede azioni proprie o azioni della Controllante, e non ne ha
acquistate o alienate, né in proprio, né per il tramite di Societd fiduciaria o per
interposta persona.

Eventi successivi ai 31 dicembre 2018

Non ci sono eventi successivi da segnalare.




Evoluzione prevedibile della gestione

Per I'esercizio 2019 la societa prevede:
e un'ulteriore crescita organica dell’Adjusted EBITDA,;
e investimenti di manfenimento in rapporto ai ricavi core sostanzialmente in linea

al valore del 2018.

Direzione e coordinamento

la Societd & soggetta ad attivité di direzione e coordinamento da parte di Rai
Radiotelevisione ltaliana ai sensi dell'art. 2497 del Codice Civile.

| dati essenziali della Controllante, esposti nel prospetio riepilogativo richiesto
dall'articolo 2497- bis del codice civile, sono stati estratti dal relativo bilancio per
'esercizio chiuso al 31 dicembre 2017. Si precisa che la capogruppo Rai redige
il bilancio consolidato di gruppo.

Per un'adeguata e completa comprensione della situazione patrimoniale e finan-
ziaria di Rai - Radiotelevisione laliana S.p.A. al 31 dicembre 2017, nonché del
risultato economico conseguito dalla Societd nell'esercizio chiuso a tale data, si
rinvia alla lettura del bilancio che, corredato della relazione della societa di revi-
sione, & disponibile nelle forme e nei modi previsti dalla legge.
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RAI SpA - Bilancio al 31/12/2017
Prospetto riepilogativo dei dati essenziali

Situazione patrimoniale finanziaria al 31 dicembre 2017

~Esercizio chivsoal
~ 31 dicembre 2017

~ (in'migliaia di Euro]

Attivita materiali

Attivitd immateriali ’ ’ 435.721

Parfecipazioni

Attivital finanziarie non correnti 4.586

Altre aitivita non correnti

Totale attivita non correnti 2.245.115 ’

Rimanenze

Crediti commerciali k 293.014

Attivita finanziarie correnti

Crediti per imposte correnti su reddito

Altri crediti & affivita correnti -

Disponibilita liquide e mezzi equ«volen’n

_ Totdle aftivita correnti - 751301
Totale attivita 2.996.416
Capitale sociale 242.518
Riserve . - .

Utili (perdite) portati a hovos ’ k ‘ (2]304)

_Totale patrimonio.netto...

Passivitd finanziarie non correnti

Benefici ai dipendenti - 457462

Fondi per rischi ed oneri non correnti

Passivita per imposte differite - 47.809

Aliri- debiti e passivita non correnti

Totale passwna non correnti 1 036 268

Debiti commerciali

Fondi per rischi ed oneri correnti
Passivita finanziarie correnti. =
Debiti per imposte correnti su reddlto

Altri debiti e passivita correnti

Totdle passivita correnti 1.151.753
Totale passivita 2.188.021
Totale patrimonio neHo e passivita 2.996.416
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Prospetto di conto economico complessivo

Esercizio chiuso al
31 dicembre 2017

2.414.64]

{in migliaia di Euro}

Ricavi da vendite e prestazioni
Altri ricavi e proventi . - 29
Totale ricavi 2.443.920
(11.1006)
Costi per servizi - o 300494) .
Altri costi 46.335)
Costi per il personale  |888.665) '

(289.802)

Costi per acquisto di materiale di consumo

Ammorfdmenti e svalutazioni
Accantonamenti

Totale costi (2 541 254

Risultato operativo [97.334)

Proventi finanziari 87.044
Oneri finanziari ; - ‘(]4,]76)‘,‘
(490}

Risullato delle partecipazioni valutate con if metedo del patrimonio netfto
Risultato prima delle imposte (24.956)
Imposte sul reddito 30.484

Risultato dell'esercizio - Utile (perdita)
Componenti del Conto Economico Complessivo

Risultato complessivo dell’esercizio
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A seguito dell'ammissione a quotazione delle azioni, la Rai ha continuato a eser-
citare il controllo ai sensi dell'art. 93 del TUF e ad esercitare attivit di direzione e
coordinamento nei confronti di Rai Way. A parere della Societd, peraliro, la stessa,
benché soggetta alla direzione e coordinamento di Rai, esercita la propria atfivitd
con autonomia gestionale, generando ricavi dalla propria clientela e utilizzando
competenze, tecnologie, risorse umane e finanziarie proprie. In dafa 4 seftembre
2014, i consigl di amministrazione di Rai e di Rai Way, per quanto di rispettiva
competenza, hanno approvato il Regolamento di Direzione e Coordinamento del-
la Capogruppo nei confronti di Rai Way in maniera del tutto peculiare rispetto a
quanto avviene per le alfre Societd del Gruppo Rai soggette ad aftivita di direzione
e coordinamento da parte di Rai.

Tale Regolamento di Direzione e Coordinamento, che & entrato in vigore dalla data

di awio delle negoziazioni, si propone infatti di contemperare - da un lato - l'esi-

genza di collegamento informativo e di interazione funzionale softesa all'esercizio

dell'attivita di direzione e coordinamento della Capogruppo e - dall'aliro lato - o

status di Sociefa quotala che & slato assunto da Rai Way e la necessitar di assicu-

rare in ogni momento 'autonomia gestionale di quest'ultima.

Lattivita di direzione e coordinamento esercitata da parte di Rai nei confronti di Rai

Way si esplica principalmente atfraverso:

a] I'elaborazione di taluni atti di indirizzo generale, finalizzati a coordinare - per
quanto possibile e in osservanza delle rispettive esigenze - le principali linee
guida della gestione di Rai e di Rai Way;

(bl un'informativa preventiva, nei confronti della Capogruppo, prima dell'appro-
vazione o dell'esecuzione, a seconda dei casi, di taluni atti di gestione e/o
operazioni, definiti ed elaborati in maniera indipendente all'interno di Rai
Way, che sono rifenuti di particolare significativitd e rilevanza avuto riguardo
alle linee strategiche e alla pianificazione della gestione del Gruppo Rai;

(c) la previsione di taluni obblighi informativi di Rai Way nel rispetio del regola-
mento medesimo e degli indirizzi generali di gestione.

Di seguito, sono descritti i rapporti tra Rai e Rai Way, successivamente alla data

di awio delle negoziazioni e alla conseguente entrata in vigore del regolamento.

- Pianificazione strategica (budget e piano industriale]. I Consiglio di
Amministrazione di Rai Way & competente in via autonoma ad elaborare ed
approvare i piani strategici, industriali e finanziari anche pluriennali, nonché
i relativi budget annuali, e il coordinamento da parte di Rai si sostanzierd
principalmente nella trasmissione delle linee guida a Rai Way ai soli fini di ri-
spetto dei Covenant finanziari in capo a Rai - laddove rilevanti - e di esigenze
rivenienti dalla concessione del Servizio Pubblico in capo a Rai.

- Indirizzi generali di gestione. Rientra tra le attribuzioni di Rai I'elabora-
zione, affraverso le proprie strutiure, di atti di indirizzo generale di gestione
fine di uniformare le procedure di Rai e di Rai Way, di massimizzare le possi-
bili sinergie e di ridurre i costi sostenuti. Tali obiettivi potranno essere perseguiti




aftraverso la centralizzazione di deferminati servizi, |'approwigionamento in
comune di fomiture, 'adozione di documenti e procedure standard del Grup-
po Rai.

Operazioni straordinarie. Rai non avra alcun velo sulle operazioni stro-
ordinarie di Rai Way. Nel rispetto di quanto previsto dalle norme pro tempore
vigenti in materia di acquisizione, gestione e utilizzo di informazioni privile-
giate (c.d. price sensitive) e di abusi di mercato, sard prevista un'informativa
preventiva nei confronti di Rai con riguardo a deferminati atti di gestione, at-
fiviid e operazioni, definiti ed elaborati in maniera indipendente all'interno di
Rai Way, che assumano particolare significativitar e rilievo avuto riguardo, in
particolare, alle linee strategiche, ai progetti e alla pianificazione della gesfio-
ne del Gruppo Rai. Il Consiglio di amministrazione della Capogruppo potra
deliberare la formulazione di commenti e osservazioni ogni qualvolta lo stesso
ritenga che I'approvazione o I'esecuzione dell'operazione rilevante da parte
di Rai Way non sia coerente con le linee strategiche, le iniziative e i progetti
elaborati da Rai medesima, ovvero sia suscettibile di pregiudicare la direzione
unitaria di Gruppo. Resta infeso che Rai Way avra facolia di valutare i suddetti
commenti e osservazioni senza alcun obbligo di conformarsi agli sfessi.
Comunicazione di informazioni. Fermo restando quanto precede, la
Societd continua a riportare periodicamente alla Capogruppo tutte le informa-
zioni necessarie o utili ai fini dell'esercizio dell'attivita di direzione e coordi-
namento secondo quanto previsto nel regolamento, ivi incluse le informazioni
necessarie per la redazione del bilancio consolidato ai sensi dell'art. 43 del
D. Lgs. 9 aprile 1991, n. 127, della relazione sulla gestione ai sensi dell'art.
2428, comma 1, del Codice Civile, nonché dell'informativa periodica ai
sensi dell'art. 2381, comma 5, del Codice Civile. Fermo restando quanto
sopra, Rai Way & responsabile e fenuta a offemperare in via autonoma agli
obblighi di informativa, continuativa e periodica, nei confronti del pubblico e
della CONSOB.

Personale e politiche di remunerazione. [ di compefenza esclusiva
di Rai Way ogni decisione afferente la nomina e I'assunzione del personale e
dei dirigenti della Societd, la gestione dei rapporti di lavoro e la definizione
delle politiche remunerative, ivi inclusa la definizione del sentiero di carriera
e limplementazione dei sistemi di valutazione delle prestazioni e incentiva-
zione dei dirigenti, in relazione alle quali Rai non ha alcun diritio di vefo. La
Capogruppo potrd adottare specifiche procedure, che verranno implementate
autonomamente anche da Rai Way, direfte unicamente al rispetto dei criteri
di frasparenza e non discriminatorietd che devono caratterizzare, tra I'aliro, i
procedimenti di nomina e assunzione del personale.

Rapporti di tesoreria. Rai Way non ha un rapporto di tesoreria accentra-
fa con Rai ma ha una propria tesoreria autonoma. La Societd ha la competen-
za e la responsabilita dell'elaborazione e approvazione della propria polifica
finanziaria, inclusa la politica di gestione dei rischi e della liquiditd.
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Si precisa inolire che la Societd dispone di un Comitato Controllo e Rischi, che
svolge anche le funzioni di Comitato per le Parti Correlate, e di un Comitato per la
Remunerazione e Nomine composti esclusivamente da amministratori indipendenti
secondo i criteri di cui all'art 148, comma 3, del D.lgs. 58/1998, al Codice di
Autodisciplina di Borsa ltaliana S.p.A. e all'art. 16 (gid art. 37) del Regolamento
Consob in materia di Mercati. Il Consiglio di Amministrazione della Societd & com-
posto in maggioranza da amministratori indipendenti,

Relazione sul Governo societario e gli assetti proprietari

Si segnala che la Relazione sul Governo societario e gli assetti proprietari predi-
sposta ai sensi dell'art. 123-bis del Testo Unico della Finanza & pubblicata sul sito
infernet www.raiway.it.

Dichiarazione di carattere non finanziario

la Societa in quanto Ente di Inferesse Pubblico Rilevante (EIPR) redige e presenta
la “Dichiarazione di carattere non finanziario”, sotto forma di “relazione distinta”,
cosi come previsto dall'art. 5 Collocazione della dichiarazione e regime di pub-
blicita del D.lgs. 254/2016 riguardante la comunicazione di informazioni di
carattere non finanziario e di informazioni sulla diversité da parte di talune imprese
e di taluni gruppi di grandi dimensioni. la suddetta Dichiarazione & corredata dalla
relazione (attestazione) emessa dal revisore designato ai sensi dell’art. 3, comma

10, del D.lgs. n. 254/2016.
La sfessa & pubblicata sul sito internet www. raiway. it.

Roma, 14 marzo 2019
per il Consiglio di Amminisfrazione
Il Presidente

Raffaele Agrusti
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PROSPETTO DI CONTO ECONOMICO AL 31 DICEMBRE 2018 (*)

Rai Way S.p.A.
(mports in Eveol , o M Iy
Ricavi 6 217.726.975 216.195.849
Altri ricavi & proventi ‘ . ]46561 . 95 6
Costi per acquisti di materiale di consumo 8 (956‘270)’ ‘(1 .341 1 10)
Cosli per servizi 9  (50.324.789)
Costi per il personale 10 (46.070.3 18)
Altri costi ; i (3414.376]
Svalutazione attivitd finanziarie (* * *) 1‘2 k (324320)
Ammortamenti-e-altre-svalutazioni ‘ . (32926369) :
Accantonamenti VM ’ ’{‘71’.37’8)’ ’

~Utile operativo e 8378571
Proventi finanziari 15  3.467
Oneri finanziari ‘ s - (]240582)
Totale proventi (oneri) finanziari netti {1 .237.1 15]
Utile prima delle imposte 8254860 :

Imposte sul reddito (22.803.038)

PROSPETTO DI CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO AL 31 DICEMBRE 2018
Rai Way SpA

mesi a

, _ 31/12/2018
Utile del periodo ' 59.745.563
Voci che si riverseranno a Conto Economico =

Utile/(Perdita) sugli strumenti di copertura di

flussi finanziari (cash flow hedge) 19 46.930

Effetto fiscale . “3370)
Voci che non si riverseranno a Conto
Economico

Utili / (Perdite} attuariali per benefici o

dipendenti ‘ . 2

Effefto fiscale ‘ (104.240) 1119363

90,002 U110

{*] Prospetto redato in conformitd agli Infernational Financial Reporting Standards, emanati
dall'International Accounting Standards Board e adotiati dall'Unione Europea [*IFRS”).

[**) Le note si riferiscono alle sole voci commentate all'interno della presente Nota illustrativa.

[***) I saldo della presente voce era inserita al 31 dicembre 2017 nella voce Ammortamenti e
svalutazioni.
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RAI WAY S.P.A. - SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA AL 31 DICEMBRE 2018(*)

o - 12 mesi al 12 mesi al
limportiin Eura) Note 31/12/2018 31/12/2017
Attivitd non correnti ;

Attivita materiali 17 180.938.014 188.686.465

Attivita immateriali 18 12.895.551 11.188.738
Attivita finanziarie non correnti 19 1659 53845

Attivita per imposte differite 20 3.321.454 2.164.488

Altre attivitd non correnti 21 1.318.238 ,355.67]71‘
Totale attivita non correnti 198.474.916  202.449.208
Ativita correnti ;

Rimanenze 885928 892‘,16] -

71.467.219  71.955.278
5833934 5358860
54.729 146.453
17.193515 55895135
62.196 7.656
95.497.521 134.255.543

Crediti commerciali
Altri crediti e atfivita correnti
Attivita finanziarie ‘correnti
Disponibilitd liquide e mezzi equivalenti
Crediti per imposte correnti
Totale attivita correnti

Patrimonio netto
Capitale sociale 70.176000 70,176,000 -
Riserva legale 14.035.200  12.160.733
Altre riserve 37.078.970 37 045410
Utili portati a nuovo 28 59.531.790  57.007.959
Totale patrimonio netto 180.821.960 176.390.11,02{: .

Passivitd non correnti - .
Passivitd finanziarie non correnti 19 428.229  30.606.438
Benefici ai dipendenti 15.092.129  16.443209

Fondi per rischi e oneri 16.958.323  15.984.523

Altri debiti e passivitd non correnti 311.633 .
Totale passivita non correnti 32.790.314 63.034.170

Passivita correnti )

Debifi commerciali ' 31 455850065 37.690.502

Aliri debifi e passivitar correnti 32 33.939.063  28.900.689

Passivita finanziarie correnti 19 257.038 30.279.531 .

Debiti-per imposte correnti 33 578.997 409.757
Totale passivita correnti 80.360.163  97.280.479

Totale passivo e patrimonio netto 293.972.437  336.704.751

{*) Prosr)eﬁo redatio in conformita agli Interational Financial Reporting Standards, emanati dall'Inter-
national Accounting Standards Board e adotiati dall'Unione Europea (“IFRS").
[**) Le note si riferiscono alle sole voci commentate all'interno della presente Nota illustrativa.
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO (*)
Rai Way S.p.A.

Utili portfatia
nuovo

(Importi in Euro] Capitale sociale Riserva legale Altre riserve Totale

Al 1° gennaio 2015 70.1 76.000
Utile del pericdo '

6.890.612 153.790.398

Utile e Perdite da valutazione atiuariale

Destinazione dell'utile a riserve ‘ 1.232.289 : - -
Distribuzione di dividendi {33.564.800) (33.564.800)

Al 31 dicembre 2015 70.176.000 8.122.901

43.884.226 159.262.096
Utile del periodo S

41814299
(537.146)

Utile e Perdite da valutazione aftuariale

(537 .14¢6)
Riserva cash flow hedge |

Destinazione dell'utile a riserve 1.947.117
Distribuzione di dividendi

Al 31 dicembre 2016 : ~ 70176000 10070018
Utile del periodo

Utile e Perdite da valutazione attuariale (**)

Riserva cash flow hedge (* **}

' Destinazione dell'ufile a riserve : : 2.090.715 - “ - - (20907 15)
Distribuzione di-dividendi (41.806.400} (41.806.400)
Al 31 dicembre 2017 : 70.176.000 12.160.733 37.045.410 57.007.959 1 76.390.]02
Utile del periodo . 59745563 59.745.5
Utile e Perdite da valutazione attuariale (**) 330.094

Utile e Perdite a nuovo prima adozione IFRS . .
Riserva cash flow hedge (***) 33.560

Destinazione dell'utile a riserve : ~ ‘ k . 1.874.467 . - .0/4.4
Distribuzione di dividendi (55.107.200) (55.107.200)
Al 31 dicembre 2018 70.176.000 14.035.200 37.078.970 59.531.790 180.821.960

{{*) Prospetto redatio in conformita agli International Financial Reporting Standards, emanati dall'infernational Accounting Standards Board e adottati
dall’'Unione Europea (“IFRS").

(**) La variazione & esposta al nefio dei relativi effetti fiscali.

[***) La variazione & esposta af nefto dei relativi effetti fiscali; si precisa che nel 2018 la variazione ha azzeraio iale Riserva.

32




RENDICONTO FINANZIARIO (*)
Rai Way SpA

{Importi in Euro)

Utile prima delle imposte

Rettifiche per:
Ammortamenti e svalutazioni
Accanfonamenti e {rilasci} i fondi relativi al personale e altri fondi
[Proventi) e oneri finanziari netti {* *)
{Utili) /Perdite a nuovo - Effetto da prima adozione principi IRFS ‘
Flussi di cassa generati dall'attivita operativa prima delle variazioni del capitale circolante netto

Variazione delle rimanenze
Variazione dei crediti commerciali
Variazione dei debiti commerciali
Variazione delle dlire atfivita
Variazione delle alire passivita
Utilizzo dei fondi rischi
Pagamento benefici ai dipendenti
Variazione dei crediti e debiti per imposte correnti
Imposte pagate
Flusso di cassa netto generato dall'attivita operativa
Investimenti in attivitd materiali
Dismissioni di attivita materiali
Investimenti in attivitd immateriali
Dismissioni di attivitd immateriali
Incassi di.finanziamenti a medio/lungo periodo
Variazione delle attivitd finanziarie non correnti
Aggregazione di impresa
Variazione delle altre atfivitd non correnti
Interessi -incassati
Flusso di cassa netto generato dall'atfivita di investimento

Decremento/incremento di finanziamenti a medio/lungo termine
Decremento/incremento delle passivita finanziarie correnti
Variazione affivita finanziarie correnti
Interessi pagati di competenza
Dividendi distribuiti
Flusso di cassa netto generato dall'ativita finanziaria
Variazione disponibilita liquide e mezzi equivalenti
Disponibilitdr fiquide e mezzi equivalenti all'inizio dell'esercizio
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti di societd acquisite
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti alla fine dell'esercizio

(*] Prospetto redatto in conformitd agli International Financial Reporting Standards, emanati dall'Infernational Accounting Standards Board e

adottati dall’Unione Europea ["IFRS”).

(* *] Si precisa che nella voce Proventi & (Oneri) finanziari netti sono stati esclusi gli oneri finanziar relativi al Fondo smantellamento e ripristino

in quanto non considerati di natura finanziaria.

12 mesi al 12 mesial
31/12/2018 31/12/2017
82.548.601 79.749.533
33250689
3.953.595

. 7.894.563
. 2741305
' [3.180.436)

[21.644.365)

1.030.894

(761.128)
1120.022.651
———

163739

(432.995)
{895.432)
340.855

105.016.118  70.648.313
23.988.839)  (14.853.503)
N
(3.001.097)  [1.418.935)

50187
[962.567)
3.467

 (27.791.688) (23
. [60.158.603)

122.499)
91724
(729.522)

(55,107.200) (41796

(m 5.926.094)
(38.701.620}
55.895.135

17193515 55.895.135
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Premessa (nota 1)

Rai Way S.p.A. (di seguito “Rai Way" o la “Societd”) predispone, in relazione a
quanto previsto dal Decreto Legislativo 28 febbraio 2005, n. 38, il presente bilan-
cio relativo agli esercizi chiusi al 31 dicembre 2018 e confrontato con i dati al 31
dicembre 2017 (di seguito il "Bilancio”) in conformita agli International Financial
Reporting Standards (nel seguito “IFRS" o “principi contabili internazionali”), ema-
nati dall'Infernational Accounting Standards Board (di seguito IASB) e adottati dalla
Commissione Europea secondo la procedura di cui all’art. 6 del Regolamento (CE)
n. 1606,/2002 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 19 luglio 2002. Per
IFRS si infendono anche tutti i principi contabili internazionali (“IAS”) e tutte le in-
terpretazioni dell'International Financial Reporting Standard Inferpretations Commit-
fee ("IFRIC"), precedentemente denominate “Standard Interpretations Commetiee”
(SIC). Per la redazione del presente Bilancio la Societd ha fornito un'informativa
complefa, applicando gli IFRS in modo coerente, prowedendo daltresi a effettuare
le riclassifiche necessarie al fine di una migliore rappresentazione del Bilancio. Tali
riclassifiche sono state effettuate anche sui dati di confronto per assicurare la piena
comparabilitd dei dati. '

Si segnala che a decorrere dal 1° gennaio 2018 sono divenuti applicabili i prin-
cipi contabili IFRS @ “Strumenti finanziari” (di seguito, “IFRS 9”) e IFRS 15 “Ricavi
provenienti da confratti con i clienti” (di seguito, “IFRS 15”), in relazione ai quali la
Societd si & avvalsa della facolta di rilevare effetio connesso alla rideterminazione
refrospettica semplificata dei valori nel patrimonio netio di apertura del periodo
contabile corrente i cui effetti derivanti dalla prima applicazione sono illustrati al
paragrafo denominato “Effetti derivanti dalla prima applicazione dei principi con-
fabili IFRS @ e IFRS 15"

Si ricorda, inolire, che il 1° marzo 2017 la Societd ha acquisito la societd Sud
Engineering S.r.l., che svolgeva attivitd nel settore della manutenzione ed installa-
zione di impianti radiotelevisivi, prowedendo in data 20 giugno 2017 alla suc-
cessiva fusione per incorporazione i cui effetti giuridici sono decorsi dal 22 giugno
2017 con la refrodatazione degli effetti contabili e fiscali al 1° marzo 2017. la
fusione ha avuto I'obiettivo di semplificare I'assetto societario attuale che vedeva
Sud Engineering S.r.l. quale unica societd controllata di Rai Way S.p.A. poten-
do quest'ultima svolgere direttamente le attivitd della prima, con una maggiore
funzionalita sotfo il profilo economico, gestionale e finanziario. la Sociefd, dete-
nendo l'infero capitale di Sud Engineering S.r.l., non ha proceduto ad assegnare
— ai sensi dell'art. 2504+er del codice civile — proprie azioni in sosfituzione delle
quote di Sud Engineering, che in esito alla fusione, sono state pertanto annullate
senza concambio e senza pagamenti di conguaglio in danaro. la fusione non
ha comportato alcuna modificazione dell'azionariato della Societdr o I'esclusione
dalla quotazione delle azioni di quest'ultima. Per quanto attiene ai riflessi tributari,
I'operazione di fusione ¢ fiscalmente neutra e pertanto non genera minusvalenze o
plusvalenze fiscalmente rilevanti. Le attivitd e le passivita di Sud Engineering sono
state acquisite nel bilancio della Societd in regime di continuita fiscale, ai sensi




dell'art. 172, commi 1 e 2 del Testo Unico delle Imposte sui Redditi.

Si segnala, inolire, che |'atiribuzione del disavanzo generato, nell'ambito del pro-
cesso di fusione citato, dei cespiti intangibili & stato iscritto con il consenso del
Collegio Sindacale nella voce “Awiamento” e “Portafoglio clienti — operazioni di
business combination”.

Secondo i principi contabili internazionali, le attivita immateriali a vita utile inde-
finita, come I'awiamento, non sono soggetti ad ammortamento, ma alla verifica

di eventuali perdite di valore su base annuale (impairment fest] come previsto dall
IFRS 36. Naturale conseguenza di un diverso “regime” civilistico/contabile e fi-
scale (dove, nel secondo, vige il principio di neutralita e, quindi, di irilevanza dei
valori iscritfi contabilmente) & il generarsi di un disallineamento fra valori contabili
e fiscali.

Con lo scopo di riassorbire i disallineamenti e le divergenze che si generano a
seguito di operazioni straordinarie, la Societd ha optato per il regime di affranca-
mento “ordinario”, ex art. 176, comma 24er del TU.LR. cosi come previsto dal
nostro ordinamento fributario che consente alla societd avente causa (incorporante)
di riconoscere fiscalmente (riallineandoli) i maggiori valori iscritti in bilancio nell'am-
bito delle suddette operazioni, eliminando o riducendo il disallineamento con i
valori civilistici previo versamento di un'imposta sostitutiva.

Informazioni Generali (nota 2)

Rai Way S.p.A. & una Sociefd costituita e domiciliata in ltalia, con sede legale
in Roma, in Via Teulada, 66 e organizzata secondo I'ordinamento giuridico della
Repubblica ltaliana.

la Societd, costituita il 27 luglio 1999, & operativa dal 1 marzo 2000 in seguito
al conferimento del ramo d'azienda "Divisione Trasmissione e Diffusione” da parte
della controllante totalitaria Rai - Radiotelevisione ltaliana S.p.A. (di seguito “Rai”).
Rai Way possiede e gestisce le reti di trasmissione e diffusione del segnale Rai. Le
attivita della Societa riguardano:

o la progetiazione, l'installazione, la redlizzazione, la manutenzione, I'imple-
mentazione, lo sviluppo e la gestione di reti di telecomunicazioni e software,
nonché la predisposizione e la gestione di una refe commerciale, distributiva
e di assistenza: il tuto finalizzato alla prestazione di servizi di frasmissione, di-
stribuzione e diffusione di segnali e programmi sonori e visivi prioritariamente
a favore di Rai, concessionaria del servizio pubblico radiotelevisivo, e di so-
cietd da essa controllate nonché di aliri terzi, e di servizi di telecomunicazione
di qualunque genere;

o o fornitura di infrastrutture wireless e relativi servizi ad operatori wireless (inclu-
si operatori telefonici, operatori wireless “local lop”, operatore Tetra, UMTS, di
alira tecnologia mobile, esistente o futural inclusa la locazione di siti/antenne
e servizi di colocazione, servizi "builttosuit’, programmazione di refe e de-
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sign, ricerca ed acquisizione di siti, design e costruzione di sifi, installazione
e "commissioning" siti, oftimizzazione della rete, manutenzione delle infrastrut-
fure, gestione e manutenzione della rete e relativi servizi di trasmissione a
microonde o fibre;

* e attivita di ricerca, consulenza e formazione riferite a soggetti sia interni che
esterni alla Sociefd, negli ambiti descritti nei precedenti punti.

Sintesi dei Principi Contabili (nota 3)

Di seguito sono riportati i principali criteri e principi contabili applicati nella prepar
razione del presente bilancio.

Base di Preparazione

Il Bilancio & staio redatio nel presupposto della continuita aziendale, in quanto gl
Amministratori hanno verificalo I'insussistenza di indicatori di carattere finanziario,
gestionale o di aliro genere che potessero segnalare crificitd circa la capacita della
Societa di far fronte alle proprie obbligazioni nel prevedibile futuro e in particolare
nei prossimi 12 mesi. la descrizione delle modalita attraverso le quali la Societd
gestisce i rischi finanziari & contenuta nel paragrafo “Gestione dei rischi finanziari”.
Il Bilancio & stato redatto ed & presentato in Euro, che rappresenta la valuta dell'am-
biente economico prevalente in cui opera la Societd. Tutti gli importi inclusi nel pre-
sente documento sono espressi in migliaia di Euro, salvo ove diversamente indicato
e i prospetti di bilancio che sono espressi in Euro.

Di seguifo sono indicati i prospetti di bilancio e i relativi criteri di classificazione
adottati dalla Societd, nell'ambito delle opzioni previste dallo IAS 1 - Presentazione
del bilancio:

* il prospetto della situazione patrimoniale e finanziaria & stato predisposto clas-
sificando le aftivitd e le passivitd secondo il criferio “corrente/non corrente”;

® il prospetto di confo economico & stato predisposto classificando i costi ope-
rativi per natura;

* il prospetto di conto economico complessivo comprende, oltre all'uile dell'e-

sercizio risuliante dal confo economico, le dlire variazioni delle voci di patri-
monio netto riconducibili a operazioni non poste in essere con gli azionisfi
della Societa;
* il prospefto di rendiconto finanziario & stato predisposto esponendo i flussi
finanziari derivanti dalle attivitd operative secondo il “mefodo indiretto”.
Il Bilancio & stato predisposto sulla base del criterio convenzionale del costo sto-
rico, fatta eccezione per la valutazione delle affivita e passivita finanziarie per le
quali & obbligatoria I'applicazione del criterio del fair value.




Conversione di operazioni denominate in valuta diversa dalla valuta funzionale

e operazioni in valuia diversa dall'Euro sono tradotte utilizzando il tasso di cambio
in essere alla data della fransazione. Gli ufili e le perdite su cambi generate dalla
chivsura della transazione oppure dalla conversione effettuata a fine anno delle
attivitd e delle passivitd in valuta sono iscrifte a conto economico nelle voci di conto
economico “Proventi finanziari” e “Oneri finanziari”.

Criteri di Valutazione

Di seguito sono brevemente descritti i principi contabili e i criteri di valutazione pit
significativi utilizzati per la redazione del Bilancio, immutati rispetio a quelli utiliz-
zati per |'esercizio 2017 ad eccezione di quanto connesso con I'entrata in vigore,
in data 12 gennaio 2018, dei nuovi principi contabili IFRS @ e IFRS 15 i cui effetti
derivanti dalla prima applicazione sono illustrati al paragrafo denominato “Effeti
derivanti dalla prima applicazione dei principi contabili IFRS @ e IFRS 157,

Attivita materiali

Le atfivitar materiali sono iscritte al prezzo di acquisto comprensivo dei costi acces-
sori di direfta imputazione necessari a rendere le attivita pronte all'uso. Quando la
Sociela & soggetta all'obbligo di smantellare e rimuovere le attivita, nonché di ripri-
stinare i sifi in cui ha operato nelle condizioni originarie, il valore di iscrizione delle
aftivita materiali include i costi stimati, opportunamente attualizzati, da sostenere
al momento dell’abbandono delle strutture, rilevati in contropartita a uno specifico
fondo. Gli oneri finanziari direttamente atiribuibili all'acquisizione, costruzione o
produzione di attivitd materiali qualificate, sono capitalizzati e ammortizzati sulla
base della vita utile del bene cui fanno riferimento.

le attivitar materiali, a partire dal momento in cui il bene & disponibile per I'impie-
go cui & destinato, sono ammortizzate sistematicamente a quote costanti lungo la
loro vita utile economicortecnica, ossia entro il periodo in cui la Societd stima che
'attivita sard utilizzata. Quando I'attivite materiale & costituita da pit componenti
significative aventi vite utili differenti, 'ammortamento & effettuato per ciascuna com-
ponente. |l valore da ammortizzare & rappresentato dal valore d'iscrizione, ridotto
del valore che la Societd si attende di poter realizzare cedendo I'attivitd al termine
della sua vita utile, sempreché quest'ultimo valore sia ragionevolmente determinabi-
le e di ammontare significativo. | terreni non sono oggetto di ammortamento, anche
se acquistati congiuntamente a un fabbricato.

Gli oneri sostenuti per le manutenzioni e le riparazioni di natura ordinaria e/o ciclica
sono imputaii a confo economico quando sostenuti. la capitalizzazione dei cosfi
inerenti 'ampliamento, ammodernamento o miglioramento degli elementi strutturali di
proprietd o in uso da ferzi & effettuata nei limiti in cui essi rispondono ai requisiti per
essere classificati separatamente come attivitd o parte di un’attivita. Le aftivita rilevate
in relazione a migliorie di beni di terzi sono ammortizzate sulla base della durata del
contratio d'affitio, owero sulla base della specifica vita utile del cespite, se inferiore.
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la vita utile, indicativa, stimata per le varie categorie di atfivitd materiali & la se-

guente:
Classe di attivita materiale Vita utile (anni)
: Fabbricati 10-17

Impianti e macchinari

Attrezzature industriali e commerciali 5-7

Alfri beni

la vita utile delle atfivita materiali & rivista e aggiomnata, ove necessario, almeno
alla chiusura di ogni esercizio.

Aftivita immateriali

le attivita immateriali riguardano le attiviter prive di consistenza fisica identificabili,
controllate dalla Societd e idonee a produrre benefici economici futuri. 1l requisito
dell'identificabilita;, normalmente, & soddisfatto quando I'attivita immateriale & ri-
conducibile a un diritio legale o contratiuale, owero pud essere ceduta o concessa
in licenza autonomamente oppure come parte integrante di alire atfivitd. Il controllo
consiste nel potere della Societdr di oftenere i benefici economici futuri derivanti
dall'attivitar congiuntamente alla possibilita di impedime o limitame 'accesso ad
altri.

Le affivita immateriali sono iscritte al costo determinato secondo i criteri indicati per
le attivitd materiali.

le attivita immateriali aventi vita utile definita sono ammortizzate sistematicamente
lungo la loro vita utile infesa come la stima del periodo in cui le attivita saranno uti-
lizzate dalla Sociefd. Per la determinazione del relativo valore da ammortizzare e
della recuperabilita del valore di iscrizione, la Societd applica il medesimo approc-
cio illustrato con riferimento alle *Attivita materiali”. Le atfivits immateriali aventi vita
utile indefinita {Avviamento) non sono assoggettate ad ammoriamento sistematico,
ma sotfoposte, con frequenza almeno annuale a verifica di recuperabilitar (impair-
ment fest] cosi come richiesto dal principio contabile internazionale IAS 36. Even-
tuali svalutazioni di fali attivita non possono essere oggetto di successivi ripristini.

Riduzione di valore delle attivita materiali e immateriali

A ciascuna data di riferimento del bilancio & effettuata una verifica volia ad accer-
fare se vi sono indicatori che le attivitd materiali e immateriali possano avere subito
una riduzione di valore. A fal fine si considerano fonti di informazione sia interne
che esterne. Relativamente dlle prime (fonti inferne) si considera: I'obsolescenza o il
deterioramento fisico dell‘attivita, eventuali cambiamenti significativi nell'uso dell'at
fivitd e I'andamento economico dell'attivita rispetto a quanto previsto. Per quanto
concerne le fonti esterne si considera: I'andamento dei prezzi di mercato delle
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aftivita, eventuali discontinuitar tecnologiche, di mercato o normative, 'andamento
dei tassi di interesse di mercato o del costo del capitale utilizzato per valutare gli
investimenti.

Nel caso sia identificata la presenza di tali indicatori, si procede alla stima del
valore recuperabile delle suddette attivita, imputando I'eventuale svalutazione ri-
spefto al relativo valore di libro a conto economico. I valore recuperabile di
un’attivita & rappresentato dal maggiore tra il fair value, al netto dei costi accessori
di vendita, e il relativo valore d'uso, intendendosi per quest'ulfimo il valore attuale
dei flussi finanziari futuri sfimati per tale attivita. Nel determinare il valore d'uso, |
flussi finanziari futuri attesi sono attualizzati utilizzando un tasso di sconto al lordo
delle imposte che riflette le valutazioni correnti di mercato del costo del denaro,
rapportato al periodo dell'investimento e ai rischi specifici dell'attivita. Per un'attivita
che non genera flussi finanziari ampiamente indipendenti, il valore recuperabile &
deferminato in relazione alla cash generating unit ["CGU") cui tale attivitd appar-
fiene e cioé per il pid piccolo insieme identificabile di aftivita che genera flussi di
cassa in entrata indipendenti.

Una perdita di valore & riconosciuta a conto economico qualora il valore di iscri-
zione dell'attivita, o della relativa CGU a cui la stessa & allocata, sia superiore al
suo valore recuperabile. Le riduzioni di valore di CGU sono imputate dlle relative
atfivita, in proporzione al loro valore contabile e nei limiti del relativo valore recu-
perabile. Se vengono meno i presupposti per una svalutazione precedentemente
effettuata, il valore contabile dell'attivita & ripristinato con imputazione al conto
economico, nei limiti del valore netto di carico che I'attivita in oggetio avrebbe
avuto se non fosse stata effettuata la svalutazione e fossero stati effettuati i relativi
ammortamenti.

Disponibilita liquide ed equivalenti

le disponibilita liquide ed equivalenti comprendono la cassa, i deposifi a vista
nonché le attivita finanziarie originariamente esigibili entro Q0 giorni, prontamente
convertibili in cassa e sotioposte a un irrilevante rischio di variazione di valore.

le operazioni di incasso sono registrate per data di operazione bancaria, per le
operazioni di pagamento si tiene altresi conto della data di disposizione.

Rimanenze

le rimanenze di materie prime, sussidiarie e di consumo, prevalentemente materiali
tecnici, sono iscritie al minore tra il costo di acquisto, determinato con il mefodo del
costo medio ponderato, e il valore di mercato alla data di chiusura di esercizio. le
rimanenze di materie prime, sussidiarie e di consumo non piv uilizzabili nel ciclo
produttivo vengono svalutate.

I lavori in corso di esecuzione, tipicamente relativi all'adeguamento della refe di
frasmissione e diffusione alle esigenze di Rai nell'ambito del “Contratto di fornitura
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di servizi di trasmissione e diffusione” con Rai (di seguito anche il “Contratto di
Sevizio 2000-2014"), sottoscritto il 5 giugno 2000 e valido, nella versione suc-
cessivamente integrata e emendata in piv occasioni, fino al 30 giugno 2014 e
rinegoziato in data 31 luglio 2014 con efficacia a partire dal 1° luglio 2014 (si
veda in merifo il paragrafo Transazioni con Parti Correlate — nota 38), sono valutati
sulla base dei costi sostenuti in relazione allo stato di avanzamento dei lavori, de-
ferminato utilizzando il metodo del costo sostenuto (costo-cost).

Crediti commerciali, altre aftivitd finanziarie e altre aftivita

| crediti commerciali, le attivitd finanziarie e le altre atfivita, tenuto conto delle loro
caratteristiche contrattuali e del modello di business adottato per la loro gestione,
sono classificati nelle seguenti categorie: (i) atfivita finanziarie valutate al costo am-
mortizzato; (ii] attivita finanziarie valutate al fair value (valore equo) con contropar-
fita nelle altre componenti del risultato complessivo; (iii) attivita finanziarie valutate
al fair value [valore equo) con contropartita nel conto economico.

| crediti commerciali, le attivita finanziarie e le alire attivita, se generano esclusivar
mente flussi di cassa contratuali rappresentativi di capitale e interessi e se gesit
secondo un business model il cui obiettivo & di detenere I'attivitt per incassame i
summenzionati flussi, sono inizialmente iscritti al fair value (valore equo) rettificato dei
costi di fransazione direttamente afiribuibili e successivamente valutati col criterio del
costo ammortizzato in base al metodo del tasso di interesse effettivo (ossia del tasso
che rende uguali, al momento della rilevazione inizidle, il valore atiuale dei flussi di
cassa attesi e il valore di iscrizione), opportunamente reftificato per tenere confo di
eventuali svalutazioni, mediante 'iscrizione di un fondo svalutazione crediti.

| crediti commerciali, le attivita finanziarie e le alire attivitar aventi le sopramenzio-
nate caraiteristiche contrattuali, se gestiti secondo un business model il cui obiettivo
& sia di defenere I'affivita per incassarne i flussi contrattuali rappresentati dalla
restituzione del capitale e dagli inferessi maturati sia di realizzare I'investimento
attraverso la vendita, sono valutati successivamente al fair value con contropartita
nelle alire componenti del conto economico complessivo.

Le attivita finanziarie i cui flussi di cassa contrattuali non sono rappresentativi del pa-
gamento dei soli capitale e inferessi, sono valutati al fair value con contropartiia a
conto economico ad eccezione degli strumenti finanziari derivati designati come di
copertura in una relazione di copertura dei flussi finanziari che sono valutati al fair
value con contropartita nelle alire componenti del conto economico complessivo.

| crediti verso clienti, le atfivitdr finanziarie e le altre attivitd sono inclusi nell’attivo
corrente, a eccezione di quelli con scadenza contrattuale superiore ai dodici mesi
rispetto alla data di bilancio, che sono classificati nell’attivo non corrente.

Riduzione di valore di attivita finanziarie

A ciascuna data di riferimento del bilancio, tutte le attivitd finanziarie, diverse da
quelle valutate al fair value (valore equo) con contropartita a conto economico,




sono analizzate al fine di verificare se esiste un‘obiettiva evidenza che un'attivita o
un gruppo di attivita finanziarie abbia subito o possa subire una perdita di valore
secondo il modello delle “perdite attese”.

la Societd valuta le perdite attese sui crediti commerciali avendo riguardo alla loro
intera durata in base a una stima ponderata delle probabilita che tali perdite possa-
no verificarsi. A questo fine, la Societd utilizza informazioni e analisi quantitative e
qualitative, basate sull'esperienza storica, opportunamente integrata con valutazio-
ni previsionali circa I'evoluzione attesa delle circostanze. Le perdite sono misurate
come il valore attuale di tutte le differenze tra i flussi finanziari contrattualmente
dowuti e i flussi di cassa che la Societd si aspetta di ricevere. Lattualizzazione &
effettuata applicando il tasso di interesse effetiivo dell'attiviia finanziaria.

Per le attivita diverse dai crediti commerciali (attivitd finanziarie, altre attivit, di-
sponibilitar liquide e mezzi equivalenti), se il rischio di credito [ossia il rischio di
inadempimento lungo la vita attesa dello strumento finanziario) & aumentato signifi-
cativamente dalla data di riconoscimento iniziale, la Societd stima le perdite su un
orizzonte temporale corrispondente con la durata di ciascuno strumento finanziario.
Per le attivita finanziarie rappresentate da titoli di debito cui & attribuito un basso
rischio di credito alla data di riferimento del bilancio, le perdite sono stimate su
un orizzonte temporale di dodici mesi. La Societd, in linea con quanto effettuato
dalla Capogruppo, ritiene che un titolo di debito abbia un basso rischio di credito
quando il suo rating & equivalente o superiore ad almeno uno dei seguenti livelli:
Baa3 per Moody's, BBB- per Standard&Poor’s e Fitch.

Per determinare se il rischio di credito di un'attivitdr finanziaria, diversa dai crediti
commerciali & aumentato significativamente dopo il riconoscimento iniziale, la So-
cietd utilizza tutte le informazioni pertinenti, ritenute ragionevoli, che siano adeguar-
tamente supportate e disponibili senza costi o sforzi eccessivi.

le perdite per riduzione di valore relative alle atfivita finanziarie sono presentate
separatamente nel Conto economico.

Se I'importo di una perdita di valore di un'aftivita rilevata in passato diminuisce e
la diminuzione pud essere obiettivamente collegata ad un evento verificatosi suc-
cessivamente alla rilevazione della perdita di valore, essa é riaccreditata a Conto
economico.

Eliminazione contabile delle attivita e passivitd finanziarie

le atiivitds finanziarie sono eliminate contabilmente quando & soddisfatia una delle

seguenti condizioni:

e il diritto contrattuale a ricevere i flussi di cassa dall'attivita & scaduto;

e o Societd ha sostanzialmente trasferito tutfi i rischi e benefici connessi all'atfivi-
&, cedendo i suoi diritti a ricevere flussi di cassa dall‘attivita oppure assumen-
do un’obbligazione contrattuale a riversare i flussi di cassa ricevuti a uno o
pid eventuali beneficiari connessi all'attivita in virtd di un contratto che rispefta
i requisiti previsti dall'lFRS @ [c.d. “pass through fest);
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® |a Societd non ha né trasferifo né mantenuto sostanzialmente tuthi i rischi e
benefici connessi all'attivita finanziaria ma ne ha ceduto il controllo.

Leasing finanziario e operativo

Lo IAS 17 "leasing” definisce il leasing finanziario come un contratto di locazione
che trasferisce al locatario sostanzialmente tutti i rischi e i benefici derivanti dal-
la proprieta dél bene, indipendentemente dal fatto che il dirito di proprietd sia
frasferito o meno al locatario al termine del contratto. Un contratto di locazione,
quindi, ¢ classificato come finanziario quando trasferisce dal locatore al locatario
sostanzialmente tutti i rischi e benefici tipicamente associati alla proprietd del bene.

In particolare, un contratto di leasing che presenta determinate caratteristiche, deve

essere qualificato ai sensi dello IAS 17 come finanziario e contabilizzato similmen-

fe ad un finanziamento erogato dal locatore, sebbene la proprietd legale dei beni
concessi in leasing rimanga allo stesso. La classificazione di un leasing come finan-

Ziario o come operativo, quindi, dipende dalla sostanza dell'operazione piuttosto

che dalla forma del confratto.

Pit in dettaglio, conformemente allo IAS 17, il locatore di un contratio di leasing

finanziario registra:

* nel prospetto della situazione patrimonialefinanziaria, un  credito finanziario
pari al valore attuale dei canoni dovuti dal locatario, determinati applicando
un tasso di rendimento periodico costante, anziché i beni di cui & formalmente
propriefario;

e nel prospetto del confo economico complessivo, i proventi finanziari che ma-
furano in ragione del fempo sul suddetto credito finanziario.

Le locazioni nelle quali il locatore mantiene sostanzialmente tutti i rischi ed i benefici

legati alla proprieta dei beni sono classificate come leasing operativi. | canoni

riferiti a leasing operativi sono rilevati a confo economico in quote costanti negli
esercizi di durata del contratto di leasing.

Nel caso in cui il leasing includa elementi relativi a terreni e fabbricati, I'entita va-

luta separatamente la classificazione di ciascun elemento come leasing finanziario

0 come operativo.

Debiti di natura finanziaria

| debiti di natura finanziaria sono inizialmente iscritti al fair valve, al netto dei costi
accessori di direfta imputazione, e successivamente sono valutati al costo ammortiz-
zato, applicando il criterio del tasso effettivo di interesse. Se vi & un cambiamento
nella stima dei flussi di cassa attesi, il valore delle passivita & ricalcolato per riflette-
re tale cambiamento sulla base del valore attuale dei nuovi flussi di cassa attesi e
del tasso interno effettivo determinato inizialmente. | debiti finanziari sono classifi-
cati fra le passivita finanziarie correnti, salvo quelli con scadenza contrattuale olire
i dodici mesi rispefto alla data di bilancio e quelli per i quali la Societar abbia un




diritto incondizionato a differire il loro pagamento per almeno dodici mesi dopo la
data di riferimento.

| debiti finanziari sono contabilizzati alla data di negoziazione dell'operazione e
sono rimossi dal bilancio al momento della loro estinzione e quando la Societa ha
frasferito tutti i rischi e gli oneri relativi allo strumento stesso.

Strumenti finanziari derivati
Un derivato & uno strumento finanziario o un altro contratto:
e il cui valore cambia in relazione alle variazioni di un parametro definito un-

derlying, quale tasso di interesse, prezzo di un titolo o di una merce, tasso di
cambio in valuta estera, indice di prezzi o di tassi, rating di un credito o alira
variabile;

e che richiede un investimento netto iniziale pari a zero, o minore di quello che
sarebbe richiesto per contratti con una risposta simile ai cambiamenti delle
condizioni di mercato;

e che é regolafo a una data futura.

Gli strumenti derivati sono classificati come attivita o passivita finanziarie a secon-

da del fair value (valore equo) positivo o negativo e sono classificati come “defenuti

per la negoziazione” e valutati al fair value (valore equo) rilevato a Confo economi-
co, a eccezione di quelli designati come efficaci strumenti di copertura.

| derivati sono designati come strumenti di copertura quando la relazione tra il

derivato e I'oggetio della copertura & formalmente documentata e I'efficacia del-

la copertura, verificata periodicamente, & elevata. Quando i derivati coprono il

rischio di variazione dei flussi di cassa degli stfrumenti oggetto di copertura (cash

flow hedge; es. copertura della variabilita dei flussi di cassa di attivita/passivita
per effetio delle oscillazioni dei tassi di cambio), le variazioni del fair value (valore

equo| dei derivati considerate efficaci sono inizialmente rilevate nella riserva di

patrimonio netto afferente le alire componenti del Conto economico complessivo e

successivamente imputate a Conto economico coerentemente agli effetti economici

prodotti dall'operazione coperta. Le variazioni del fair value (valore equo) dei deri-
vati che non soddisfano le condizioni per essere qualificati come di copertura sono
rilevate a Confo economico.

Benefici ai dipendenti

| benefici a breve termine sono rappresentati da salari, stipendi, relativi oneri socia-
li, indennita sostitutive di ferie e incentivi corrisposti sotto forma di bonus pagabile
nei dodici mesi dalla data del bilancio. Tali benefici sono contabilizzati quali com-
ponenti del costo del personale nel periodo in cui & prestata l'afiivitd lavorativa.

Nei programmi con benefici definiti, tra i quali rientra anche il frattamento di fine
rapporto dovuto ai dipendenti ai sensi dell'articolo 2120 del Codice Civile lialiano
(“TFR"), I'ammontare del beneficio da erogare al dipendente & quantificabile soltan-
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to dopo la cessazione del rapporto di lavoro, ed & legato a uno o pit fattori quali
I'etd, gli anni di servizio e la refribuzione. Perfanto il relativo onere & imputato al
conto economico di competenza in base al calcolo attuariale. La passivitd iscritta
nel bilancio per i piani a benefici definiti corrisponde al valore atiuale dell'obbliga-
zione dlla data di bilancio. Gli obblighi per i piani a benefici definiti sono deter-
minati annualmente da un attuario indipendente utilizzando il projected unit credit
method. Il valore attuale del piano a benefici definiti & determinato scontando i
futuri flussi di cassa a un tasso d'interesse pari a quello di obbligazioni (high-quality
corporate] emesse in Euro e che tenga confo della durata del relativo piano pen-
sionistico. Gli utili e le perdite aftuariali derivanti dai suddetti aggiustamenti e le
variazioni delle ipotesi attuariali sono imputate nel conto economico complessivo.
A partire dal 1° gennaio 2007, la c.d. legge Finanziaria 2007 e i relativi decreti
attuativi-hanno introdotto modificazioni rilevanti alla disciplina del TFR, tra cui la
scelta del lavoratore in merito alla destinazione del proprio TFR maturando. In
particolare, i nuovi flussi del TFR potranno essere indirizzati dal lavoratore a forme
pensionistiche prescelie oppure mantenuti in azienda. Nel caso di destinazione a
forme pensionistiche esterne la Societd & soggetta solamente al versamento di un
contributo definito al fondo prescelio, e a partire da tale data le quote di nuova
maturazione hanno natura di piani a contribuzione definita e pertanto non sono
assoggettate a valutazione attuariale.

Con riferimento agli incentivi all'esodo, la passivita e il costo relativo ai benefici
dowuti per la cessazione del rapporto di lavoro, quando I'incentivazione all‘esodo
non & inserita nell'ambito di programmi di ristrutturazione, sono rilevati nel momento
in cui I'impresa non pud piv ritirare I'offerta dei benefici dovuti per la cessazione
del rapporto di lavoro. In particolare, se la cessazione del rapporto awiene su
decisione del dipendente, 'impresa non pud piu ritirare 'offerta di tali benefici al
primo fra i seguenti momenti quando (i) il dipendente accetta I'offerta, (i) entra in vi-
gore una resfrizione alla capacita dell'impresa di ritirare I'offerta. Diversamente, se
la cessazione del rapporto awiene su decisione dell'impresa, quest'ultima non puo
piv ritirare I'offerta di tali benefici quando ha comunicato agli inferessati un piano
strutturato di incentivazione all'esodo e quando le azioni richieste per completare il
piano indicano che & improbabile che vengano apportate significative variazioni
allo stesso. Se si prevede che tali benefici siano liquidati inferamente enfro dodici
mesi dalla chivsura dell’esercizio nel quale tali benefici sono rilevati, sono applicati
i requisiti per i benefici a breve termine per i dipendenti, mentre se non si prevede
che saranno estinti intferamente entro dodici mesi dal termine dell'esercizio, I'entita
deve applicare i requisiti per gli aliri benefici a lungo termine per i dipendenti.

Fondi rischi e oneri

| fondi rischi e oneri sono iscritti a fronte di perdite e oneri di natura deferminata,
di esistenza cerfa o probabile, dei quali, tuttavia, non sono determinabili I'am-
montare e/ la data di accadimento. Liscrizione viene rilevata solo quando esiste




un’obbligazione corrente, legale o implicita, per una futura uscita di risorse econo-
miche come risuliato di eventi passati ed & probabile che tale uscita sia richiesta
per I'adempimento dell'obbligazione. Tale ammontare rappresenta la miglior stima
dell'onere per estinguere |'obbligazione.

Quando I'effetto finanziario del tempo & significativo e le date di pagamento delle
obbligazioni sono attendibilmente stimabili, i fondi sono valutati al valore atiuale
dell'esborso previsto utilizzando un tasso che rifletia le condizioni del mercato, la
variazione del costo del denaro nel tempo e il rischio specifico legato all'obblige-
zione. l'incremento del valore del fondo, determinato da variazioni del costo del
denaro nel tempo, & contabilizzato come interesse passivo.

| rischi per i quali il manifestarsi di una passivita & solianto possibile sono indicati
nell'apposita sezione informativa sulle passivita potenziali e per i medesimi non si
procede ad alcuno stanziamento.

Debiti verso fornitori e alfre passivita
| debiti verso fornitori e le altre passivita sono inizialmente iscritti al fair valve, al

netto dei costi accessori di diretia imputazione, e in seguito sono valufati al costo
ammortizzato, applicando il criterio del tasso effettivo d'inferesse.

Riconoscimento dei ricavi e proventi

La rilevazione dei ricavi & basata sui seguenti cinque passaggi:

1. identificazione del contratio con il cliente;

2. identificazione delle performance obligations (ossia gli impegni contrattuali a
trasferire beni e/o servizi al cliente);

3. determinazione del prezzo della transazione;

4. dllocazione del prezzo della transazione alle performance obligations iden-
tificate sulla base del prezzo di vendita stand alone di ciascun bene o servi-
zio;

5. rilevazione del ricavo quando la relativa performance obligation risulta soddi-
sfatta.

Alla sottoscrizione di ciascun contratio con la clientela, la Societd, in relazione ai

beni o servizi promessi, individua come obbligazione separata ogni promessa di

trasferire al cliente un bene, un servizio, una serie di beni o servizi o, ancora, una

combinazione di beni e servizi che siano distinti.

| ricavi sono valutati in misura corrispondente al fair value del corrispettivo spet-

fante, comprensivo di eventuali componenti variabili, ove sia ritenuto altamente

probabile che queste non si riverseranno in futuro.

la Societd rileva i ricavi speftanti per I'adempimento di ciascuna obbligazione

separata nel momento in cui il controllo sui servizi resi, diritti concessi o beni ceduti

& trasferito all'acquirente.

| ricavi sono esposti in bilancio al nefto di eventuali sconti e abbuoni, di pagamenti
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effettuati alla clientela cui non corrisponda I'acquisto di beni o servizi distinti da
parte della Societd, nonché della stima dei resi da clienti.

la Societd rileva un'aftivita o una passivitd contrattuale in funzione del fatto che
la prestazione sia gid awenuta, ma il relativo corispettivo debba ancora essere
percepito, oppure una passivitd confrattuale quando, a fronfe di compensi gid
percepifi, le obbligazioni assunte debbano ancora essere adempiute.

Di seguito, per ciascuno dei principali flussi di ricavi identificati, & fomita una
descrizione sintefica del processo di riconoscimento, misurazione e valutazione
applicato.

| ricavi derivanti dal Contratto di Fornitura di servizi chiavi in mano con la Capo-
gruppo sono relativi allo svolgimento di tutte le attiviid necessarie per garantire la
frasmissione e la diffusione, in lialia (sulle frequenze assegnate a Rai) e all’estero,
del segnale radiofonico e televisivo relativo ai contenuti audio e/o video Rai e il
regolare assolvimento degli obblighi facenti capo alla Concessionaria del servizio
pubblico radiofelevisivo. Rientrano nell'oggetio del Conratto anche i cosi detti
“Servizi Evolutivi” infendendo esfensioni dei servizi gic operativi e i “Nuovi Servizi”
che si riferiscono invece a servizi concementi standard,/tecnologie del futio nuovi,
ad oggi non conosciuti né preventivabili.

la natura dell'obbligazione assunta, che & soddisfatta nel corso del tempo, com-
porta il riconoscimento per competenza dei relativi ricavi lungo il periodo in cui
I'obbligazione & adempiuta.

| ricavi da servizi di ospitalit di impianti e apparati sono rilevati a partire dal mo-
mento in cui il cliente offiene I'accesso ai siti presso i quali gli impianti e apparai
sono desfinati a essere collocati. Tali ricavi sono riconosciuti linearmente lungo
'intera durata del contratto di ospitalitd, prescindendo, quindi, dalla distribuzione
temporale del corrispettivo.

| proventi finanziari sono rilevati a confo economico nel corso dell'esercizio nel
quale sono maturati.

Riconoscimento dei costi

| costi sono rilevati a conto economico secondo il principio della competenza. Gli
oneri finanziari sono rilevati a conto economico nel corso dell'esercizio nel quale
sono maturati.

Contributi pubblici

| contributi pubblici, inclusi i contributi non monetari valutati al fair value (valore
equol, sono rilevati quando esiste una ragionevole certezza che saranno ricevuti e
che la Societd rispetterd tutte le condizioni previste per la loro erogazione.

Il beneficio di un finanziamento pubblico a un tasso di inferesse inferiore a quello di
mercato & frattato come un confributo pubblico. Il finanziamento & inizialmente rile-
vato al fair value (valore equol e il contributo pubblico & misurato come differenza




tra il valore contabile iniziale e la prowvista ricevuta. Il finanziamento & successivar-
mente valutato conformemente alle disposizioni previste per le passivita finanziarie.

| contributi pubblici in confo esercizio sono rilevati come componente positiva nel
conto economico, all'inferno della voce Altri ricavi e proventi.

| contributi pubblici ricevuti per 'acquisto, la costruzione o 'acquisizione di attivita
immobilizzate (materiali o immateriali) sono rilevati a diretta riduzione del relativo
costo di acquisto o di produzione owvero iscritti a provento in relazione alla relativa
vita utile, in base al processo di ammortamento delle attivita oggetto di agevolar
zione.

Imposte

le imposte correnti sono determinate in base alla stima del reddito imponibile, in
conformita alla normativa fiscale applicabile alla Societd.
le imposte anticipate e differite sono calcolate a fronte di tutte le differenze che
emergono tra la base imponibile di una attivitd o passivita e il relativo valore con-
tabile, applicando le aliquote fiscali e la normativa approvate o sostanzialmente
approvate per gli esercizi futuri nei quali le differenze saranno realizzate o estinte.
le imposte anticipate, per la quota non compensata dalle imposte differite, sono ri-
conosciute nella misura in cui & probabile che sia disponibile un reddito imponibile
futuro a fronte del quale le stesse possano essere recuperate.

le imposte correnti, le imposte anticipate e differite sono rilevate nel conto economi-

co alla voce “Imposte sul reddito”, a eccezione di quelle relative a voci rilevate tra

le componenti di conto economico complessivo diverse dall'utile netto e di quelle
relative a voci direttamente addebitate o accreditate a patrimonio netto. In questi

ultimi casi le imposte differite sono rilevate nel conto economico complessivo e

direttamente a patrimonio netto. le imposte anticipate e differite sono compensate

quando le stesse sono applicate dalla medesima autoritd fiscale, vi & un diritto
legale di compensazione ed ¢ attesa una liquidazione del saldo netto.

le alire imposte non correlate al reddito, come le imposte indirette e le tasse, sono

incluse nella voce di conto economico “Altri costi”.

la Societd, con Rai, ha esercitato I'opzione per il regime fiscale del consolidato

fiscale nazionale. | rapporti economici, olire che le responsabilita e gli obblighi

reciproci, fra Rai e le altre Societd del relativo Gruppo che hanno aderito al con-

solidato fiscale sono definiti nel “Accordo relativo all'esercizio dell'opzione per il

consolidato nazionale ai sensi dell'articolo 117 e seguenti del "TUIR", secondo il

quale:

e le Societa controllate che frasferiscono a Rai un utile fiscale, trasferiscono an-
che le somme necessarie a corrispondere la maggiore imposta da questa
dovuta per effetto della loro partecipazione al consolidato nazionale;

o le Societd controllate che trasferiscono a Rai una perdita fiscale sono com-
pensate in misura pari al relativo risparmio d'imposta realizzato da Rai nel
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momento in cui questo risparmio & realizzato o avrebbe potuto esserlo dalla
Societd confrollata che ha trasferito la perdita.

Conseguentemente la relativa imposta, al netto degli acconti versati, delle ritenute
subite e in genere dei crediti d'imposta, & rilevata come debito o credito verso la
controllante.

Utile per azione

L'utile base per azione & calcolato dividendo I'utile della Societdr per la media
ponderata delle azioni ordinarie in circolazione durante 'esercizio.

Lutile dilvito per azione & calcolato dividendo I'uile della Societd per la media
ponderata delle azioni ordinarie in circolazione durante I'esercizio. Ai fini del cal-
colo dell'vtile diluito per azione, la media ponderata delle azioni in circolazione
¢ modificata assumendo |'esercizio da parte di tutti gli assegnatari di diritti che
potenzialmente hanno effetto diluitivo, mentre I'vtile della Societd & rettificato per
tener confo di eventuali effetti, al netto delle imposte, dell'esercizio di detti diritti.

Effetti derivanti dalla prima applicazione dei principi contabili IFRS 9 e IFRS 15

In corrispondenza della prima applicazione dei principi contabili IFRS 9 e IFRS
15 la Societd si & avvalsa della facoltd di rilevare l'effetto connesso alla ride-
terminazione retrospettica semplificata dei valori nel patrimonio netto di apertura
del periodo contabile corrente. Pertanto, le differenze nei valori contabili derivanti
dall'adozione dei nuovi principi sono state rilevate fra le altre riserve e tra gli utili
portati a nuovo al 1° gennaio 2018; conseguentemente i saldi al 31 dicembre
2017 sono misurati ed esposti in bilancio secondo quanto previsto rispettivamente
dai precedenti principi contabili IAS 39 e IAS 18.

Nel conto economico in seguito all'introduzione del principio contabile IFRS 9, &
sfata inserita la nuova voce Svalutazione di attivita finanziarie che rileva le perdite
per riduzione di valore (compresi i ripristini) di atfivite: finanziarie nell'accezione piv
ampia fornita dallo IAS 32, che comprende tutte le attivita di origine contrattuale
che danno il diritto di ricevere flussi di cassa (includendo quindi i crediti commercia-
li). In relazione alla facolta applicata di rideterminazione retrospettica dei valori nel
patrimonio neffo di apertura del periodo contabile corrente, i valori di riferimento
al 31 dicembre 2017 sono misurati ed esposti in bilancio secondo quanto previsto
dal precedente principio contabile IAS 39.

Gli effetti sulla situazione patrimonialefinanziaria al 1° gennaio 2018 derivanti
dall'applicazione dei nuovi principi contabili sono esposti nel prospetio seguente:




SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA RAI WAY
Effetti derivanti dall’applicazione dei principi IFRS 15 e 9 sul bilancio di apertura all’1.1.2018

(Importi in Euro) 5 }122"/‘231"7' IFRS 15 IFRS 9 01/01/18

Attivita non correnti
Attivita materiali 188.686.465 - - 188‘.6;86.465,["f‘;;:~

Attivita immateriali 11.188.738 - 11.188.738

Attivitd finanziarie non correnti 53.846 : - - 5384(’)
Attivitd per imposte differite 2.164.488  190.968 - 2.355.456

Alire attivitd non corrent 355.671 . . - . 355.67 l .
Totale attivita non correnti 202.449.208  190.968 - 202.640.176
Attivita correnti

Rimanenze 892.161 . - 892.]61:’5;1":"f;“‘
Crediti commercidali 71.955.278 - [90.923) 71.864.355

Altri crediti e attivitd correnti 5.358.860 ‘ - 5.358.860 ‘

Attivita finanziarie correnti 146.453 146.453
Disponibilita liquide 55.895.135 - . 551805135
Crediti per imposte correnti 7.656 - - 7.656
Totale attivita correnti 134.255.543 - 90.923) 134164620
Totale attivo 336.704.751 190.968  {90.923) 336.804.796

Patrimonio netto
Capitale sociale 70.176.000 . 70176000
Riserva legale 12.160.733 12.160.733
Alie riserve 37.045.410 . e

Utili portati a nuovo 57.007.959 (479.237) (90.923) 56.437.799
Totale patrimonio netto 176.390.102 (479.237) (90.923)  175.819.942

Passivitd non correnti

Passivita finanziarie non correnti 30.606.438 30.606.438
Benefici ai dipendenti 16.443.209  16.443.209
Fondi per rischi & oneri 15.984.523 - - 15.984.523

Altri debiti e passivita non correnti - c .
Totale passivita non correnti 63.034.170 - - 63.034.170

Passivita correnti
Debiti commerciali 37.690.502 - - 3“7,.69‘0‘.‘502 ‘ .
Altri debiti e passivita correnti 28.900.689  670.205 - 29.570.894
Passivita finanziarie correnti 30.279.531 . - 30279531 :
Debiti per imposte correnti 409.757 - - 409.757

670.205 97.950.684

Totale passivita correnti 97.280.479




PROSPETTO DELLE VARIAZIONI Di PATRIMONIO NETTO
Effetti derivanti dall’applicazione dei principi IFRS 15 e 9 sul patrimonio neto di apertura
all'1.1.201818

Capitale Riserva Altre Utili portati

{Importi:in Euro)

sociale legale riserve a nuovo

Al 31 dicembre 2017 70.176.000 12.160.733 37.045410  57.007.959 176.390.102
Effetti derivanti dall'applicazione dei nuovi principi: =~ - “ ' ;
IFRS 15 | (479.237) (479.237)
o : T—— RS

la seguente tabella evidenzia gli effetti sul conto economico ol 31dicembre 2018
derivanti dall'applicazione dei nuovi principi rispetio a quanto previsto dai prece-
denti principi IAS 39 e IAS 18:

CONTO ECONOMICO RAI WAY SPA (*)

31 dicembre

31 dicembre 2018 2018 con

- con applicazione o . = applicazione
limpoeti fn Euro) dei principi IFRS RS 15 ! IFRS 9" dei precedenti
15 EIERS-9 principi IAS 18 e

1AS 39

Ricavi 217.726.975 217.604.000

Altri ricavi e proventi - 146;56];:“ ; - ; ‘

Costi per acquisti di materiale di consumo (956,270) k ’ ‘ (956.270)
Costi per servizi e . (50.324.789) - . 503

Costi per il personale (46.070.318)

Altri costi : - (3.414.376)

Svalutazione delle attivita finanziarie (324.320)

Ammortamenti e alire svalutazioni (32,926.369)‘

Accanfonamenti (71.378)

Utile operativo 83.785.716 o 122975

Proventi finanziari 3.467

Oneri finanziari {1.240.582)

Totale proventi e oneri finanziari (1.237.115) -

Utile prima delle imposte 82.548.601 . B 82450901
Imposte sul reddito (22.803.038) (35.054)  (22.767.984)
Utile de! periede 59.745.563 87.921 .*(25;‘2;75)' . 59.682917

(1) Effetti differenziali derivanti dall'applicazione dei nuovi principi IFRS 15 e IFRS 9 in sosfituzione dei precedenti principi IAS 18
e IAS 39.
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Il principio contabile IFRS 9 prevede che I'entita verifichi sia il business model rela-
tivo alla gestione delle attivitd finanziarie sia le caratteristiche contrattuali relative ai
flussi di cassa e, sulla base di tali analisi, le classifichi coerentemente.

Al momento della rilevazione iniziale, un'attivita finanziaria, se non designata come
attivita finanziaria valutata al fair value con contropartita nel conto economico, &
classificata come:

* affivitd al costo ammortizzato, se gestita secondo un business model il cui
obiettivo & di detenere I'atfivita per incassarne i flussi confrattuali e i relativi
fermini contrattuali prevedono I'erogazione di flussi finanziari rappresentati
esclusivamente dalla restituzione del capitale e dagli interessi maturati sul ca-
pitale residuo;

e attivitd valutata al fair value con contropartita nelle alire componenti del conto
economico complessivo, se gestita secondo un business model il cui obiettivo
& sia di detenere |'attivita per incassame i flussi contratiuali, sia di realizzare
Iinvestimento attraverso la vendita e i relativi fermini confraftuali prevedono
I'erogazione di flussi finanziari rappresentati esclusivamente dalla resfituzione
del capitale e dagli interessi maturati sul capitale residuo.

Allatio della rilevazione iniziale di un investimento partecipativo che non & defe-

nuto per la negoziazione, l'entitd pud imevocabilmente scegliere di presentarne

le successive variazioni di fair value nelle alire componenti del conto economico
complessivo. Questa scelta & effetiuata investimento per investimento.

la categoria delle attivita finanziarie valutate al fair value con contropartita nel

confo economico include tutti gli strumenti finanziari derivati, ad eccezione degli

strumenti designati come di copertura nell'ambito di una relazione di copertura del
rischio di variazione dei flussi finanziari.

Tenuto conto di quanto sopra specificato, nella tabella seguente sono poste a con-

fronto le attivit finanziarie classificate secondo le categorie previste dall'IFRS @ e

secondo quanto precedentemente previsto dallo IAS 39. Si precisa in merito che la

nuova classificazione non ha determinato effetti sul valore delle attivita finanziarie

al 1° gennaio 2018.

Precedente classificazione Nuova classificazione
adottata in accordo con lo adottata in accordo con
I1AS 39 I'IFRS 9

Crediti commerciali Crediti e finanziamenti Attivitd al costo ammortizzato
Attivitd finanziarie correnti Crediti e finanziamenti Altivita al costo ammortizzato

Disponibilita liquide e mezzi

. . Crediti e finanziamenti Attivita al costo ammortizzato
equivalenti
Attivita finanziarie non correnti  Crediti e finanziamenti Attivita al costo ammortizzato
Attivita finanziarie valutate al
Strumenti finanziari derivati di - Strumenti finanziari derivati di fair value con contropartita
copertura — Inferest Rate Swap  copertura nelle altre componenti del

risultato complessivo
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La seguente tabella illustra gli effetti al 1° gennaio 2018 derivanti dalla riclassifica-
zione delle attivita e passivitd finanziarie sulla base dei criteri previsti dall'IFRS 9:

Tabella di raccordo all.1.1.2018 tra la precedente classificazione di attivitd e passivita finanziarie

previste dallo 1AS 39 e I'atiudle dlassificazione prevista dall'IFRS 9

lin migliaia di Euro)

Attivitd e Attivitd e passivita
passivita al costo _finanziarie dl

CLASSIFICAZIONE IFRS 9

zate - gitie con

CLASSIFICAZIONE IAS 39 — contropa;:l;?‘:;?::

Attivita o . - _
Crediti e finanziamenti 127.960 -

Attivita finanziarie disponibili alla vendita - -

Atiivita e passivita finanziarie al fair value
con confropartita a conto economico

Strumenti finanziari di copertura : -

Totale attivita finanziarie 127.960 k -

Passivita
Crediti e finanziamenti - o (98.576) -

Attivitd finanziarie disponibili alla vendita - -

Attivita e passivita finanziarie al fair value
con contropartita-a conto economico

Strumenti finanziari di copertura

Attivita e passivita
finanziarie valutate
contropartita nelle
dltre componenti
del risultato
complessivo

Totale attivita

127.960

127.960

N.B. I valori comprendono gli effetfi al 1° gennaio 2018 derivanti dall'applicazione del nuovo principio contabile IFRS 9.

Tutte le relazioni di copertura designate ai sensi dello IAS 39 al 31 dicembre 2017
soddisfano i criteri per essere contabilizzate come operazioni di copertura anche in
accordo con I'FRS 9 al 1° gennaio 2018 e sono pertanto considerate come una

prosecuzione delle relazioni di copertura preesistenti.

Per la descrizione delle strategie e degli obiettivi di gestione dei rischi oggetto di
copertura contabile si rinvia a quanto definito nella nota Gestione dei rischi finan-

ziari.

Il principio contabile IFRS @ sostituisce il modello di impairment della “perdita soste-
nuta” nello IAS 39 “Strumenti finanziari: rilevazione e valutazione” con un modello
della "perdita attesa”. Il nuovo modello si applica alle ativitd finanziarie valutate
al costo ammortizzato e agli investimenti in strumenti di debito valutati a fair value
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con contropartita nelle altre componenti del conto economico complessivo, ma
non agli investimenti in strumenti rappresentativi di capitale. la Societa valuta le
perdite attese sui crediti commerciali e sulle dlire attivita finanziarie utilizzando i
criteri descritti al paragrafo “Criteri di valutazione - Riduzione di valore di atfivita

finanziarie”. le perdite per riduzione di valore relative alle attivita finanziarie sono
presenfate separatamente nel conto economico.

l'applicazione del principio ha determinato unicamente effetti sulla voce Crediti
commerciali conseguente alla valutazione della perdita di valore sulla base delle
perdite attese. la Societd ha deferminato, con riferimento al 1° gennaio 2018,
maggiori svalutazioni dei crediti commerciali per un ammontare complessivo pari
a Euro 91 migliaia.

Gli effetti sul patrimonio netto al 1° gennaio 2018, derivanti dall'applicazione
dell'lFRS 15, ammontano a Euro 479 migliaia conseguenti alla diversa distribuzio-
ne femporale dei ricavi relativi a canoni ospitalitd impianti e apparati al netto della
componente fiscale.

Per le modalita di rilevazione dei ricavi, si rimanda a quanto esposto nel paragrafo
“Criteri di valutazione — Ricavi e alfri proventi”.

Principi contabili di recente emissione
Principi contabili omologati dall’Unione Europea ma non ancora applicabili

o Con regolamento n. 2017/1986 emesso dalla Commissione Europea in
data 31 offobre 2017 & stato omologato il principio confabile internazionale
IFRS 16 “leasing” (di seguito “IFRS 16"). LIFRS 16 sosfitvisce lo IAS 17 “lea-
sing” e le relative Inferpretazioni {IFRIC 4 “Deferminare se un accordo contiene
un leasing”, SIC 15 “leasing operativo—Incentivi” e SIC 27 “la valutazione
della sostanza delle operazioni nella forma legale del leasing”).

UIFRS 16 prevede che tutti i contratti di locazione, definiti come i confratti
che atiribuiscono il diritto d'uso di un bene, identificato o identificabile, per
un determinato periodo di tempo in cambio di un corrispettivo, siano rilevati
nel bilancio del locatario attraverso I'iscrizione nella situazione patrimonialefi-
nanziaria di una passivita, rappresentata dal valore aftuale dei canoni futuri
- caleolato utilizzando il fasso di interesse implicito del leasing oppure il tasso
di finanziamento marginale del locatario se il fasso di interesse implicito del
leasing non & di facile determinazione - con la contestuale iscrizione nell'affivo
del corrispondente “diritto d'uso per leasing”. Nel conto economico il locata-
rio rileverd, quindi, gli ammortamenti del diritto d'uso e gli inferessi maturati
sulla passivitd, in luogo dei canoni di leasing operativi rilevati fra i costi per
servizi secondo le previsioni dello IAS 17 in vigore fino all'esercizio 2018.
Nel rendiconto finanziario, il pagamento dei canoni a rimborso della sum-
menzionata passivitd sard presentato nell'ambito dei flussi di cassa da aftivita
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di finanziamento; pertanto, con riferimento ai contratti di locazione classificati
come leasing operativi in accordo con lo IAS 17, l'applicazione dell'IFRS 16
comporterd una modifica del flusso di cassa netto da attivita operativa e del
flusso di cassa nefto da attivita di finanziamento. LIFRS 16 pertanto supera,
nella prospettiva del locatario, la precedente distinzione tra leasing operafivi
e leasing finanziari. Nella prospettiva dei locatori, invece, sono mantenuti sia
la distinzione fra leasing operativi e finanziari, sia il trattamento contabile gia
previsti dallo IAS 17.

LIFRS 16 si applica retrospetticamente a partire dal 1° gennaio 2019.
Lanalisi svolta dalla Societd ha evidenziato I'inclusione, nell'ambito di appli
cazione del principio, delle seguenti tipologie di contratto:

Affito di immobili e terreni;

Noleggio di auto.

la Sociefd infende avvalersi della eccezione concessa dal principio di conti-
nuare a rilevare come cosfo con un criterio a quote cosfanti | pagamenti dovuti
per i leasing a breve termine (di durata inferiore ai 12 mesi) e per i leasing in
cui l'affivitd sotfostante & di modesto valore.

Alla data di prima applicazione, la Societa:

si & avvalsa della possibilita di non riesaminare ogni contratto esistente al 1°
gennaio 2019, applicando I'IFRS 16 ai soli contratti precedentemente identi-
ficati come leasing (ex IAS 17 e IFRIC 4);

si & awalsa della possibilitt di verificare la recuperabilita delle atfivita per
diritto d'uso al 1° gennaio 2019 sulla base della valutazione, effettuata nel
presente bilancio, in merito all'onerositar dei contratti di leasing in accordo alle
disposizioni dello IAS 37;

ha scelto di non assimilare, in sede di fransizione, i leasing che presentano
una durata residua al 1° gennaio 2019 inferiore a 12 mesi ai leasing di bre-
ve durafa;

si & awalsa dell'espediente pratico, concesso dal principio, di applicare il
metodo c.d. retrospettico semplificato con la rilevazione, per i leasing prece-
denfemente classificati come leasing operativi, del debito per leasing e del
corrispondente valore del diritto d’uso misurati sui residui canoni contrattuali
alla data di transizione attualizzati sulla base del tasso di finanziamento mar-
ginale applicabile alla Sociefd alla data del 1° genndio 2019 owvero del
tasso di interesse che la Socield avrebbe sostenuto per porre in essere un’ope-
razione di finanziamento con analogo profilo di cassa e medesime garanzie
collaterali del confratio di leasing in valutazione (c.d. Incremental Borrowing
Rate o Tasso Incrementale).

| principali impatti sul bilancio della Societd sono cosi riassumibili:

situazione patrimoniale - finanziaria: maggiori attivitd non correnti per l'iscrizio-
ne del “diritto d'uso per leasing” in contropartita di “debiti per leasing” per un
ammontare quantificabile al 1° gennaio 2019 pari a circa 49 milioni di Euro;



conto economico: diversa natura, quantificazione, qualificazione e classifica-
zione dei costi [ammortamento del “diritto d'uso per leasing” nella voce “Am-
morfamenti e svalutazioni” e “interessi passivi per leasing” nella voce "Oneri
finanziari” rispetto alla precedente classificazione dei costi per affitti e noleggi
nella voce “Costi per servizi”). Inoltre, la combinazione tra |'ammortamento
per quote costanti del “diritto d'uso per leasing” e il mefodo del tasso di in-
teresse effettivo applicato ai debiti per leasing comportano, rispetto allo IAS
17, maggiori oneri a conto economico nei primi anni del contratto di leasing
e oneri decrescenti negli ultimi anni.

La quantificazione sopra riportata potrebbe variare per effetio dell'affinamento
del processo di misurazione in occasione della prima applicazione dell'IFRS
16 nei report finanziari 2019,

Con regolamento 2018/498 emesso dalla Commissione Europea in data
22 marzo 2018 sono sfate omologate le modifiche al principio contabile
internazionale IFRS @ “Strumenti finanziari — Elementi di pagamento anticipato
con compensazione negativa”. Le modifiche sono volte a chiarire la classifi-
cazione di deferminate attivita finanziarie rimborsabili anticipatamente. Tali
modifiche sono efficaci a partire dagli esercizi che hanno inizio il, o dopo i,
12 gennaio 2019 consentendo |'applicazione anticipata.

la Societd ha valutato che la modifica sopra citata non avrd alcun impatto
sul bilancio in quanto la fattispecie in esso disciplinata non & applicabile alla
realta della Societa.

Con regolamento 2018/1595 emesso dalla Commissione Europea in data
23 oftobre 2018 ¢ stata omologata I'interprefazione IFRIC 23 “Incertezza sui
trattamenti ai fini dell'imposta sul reddito”. LIFRIC 23 precisa come rifleftere gli
effetti dell'incertezza nella contabilizzazione delle imposte sul reddito nel caso
in cui non fosse chiaro il frattamento fiscale di una particolare fransazione o
circostanza.

le disposizioni dell'IFRIC 23 sono efficaci a partire dagli esercizi che hanno
inizio il, o dopo il, 1° gennaio 2019.

La Societd ha valutato che la modifica sopra citata non avrd impatti significa-
fivi sul bilancio.

Principi contabili non ancora omologati dall’'Unione Europea

In data 18 maggio 2017 lo IASB ha emesso 'IFRS 17 “Insurance Contracts”,
che disciplina il trattamento contabile dei contrafti assicurativi emessi e dei
contratti di riassicurazione posseduti.

le disposizioni dell'IFRS 17 sono efficaci a partire dagli esercizi che hanno
inizio il, o dopo il, 1° gennaio 2021.

In data 12 oftobre 2017 lo IASB ha emesso le modifiche allo IAS 28 “long-
term Interests in Associates and Joint Ventures”. le modifiche chiariscono che
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una sociefd applica ['1FRS 9 agli interessi a lungo termine in una societd col-
legata o joint venture che fanno parte dell'investimento netto nella collegata o
joint veniure.

Tali modifiche sono efficaci a partire dagli esercizi che inizieranno il, o succes-

sivamente al, 1° gennaio 2019.

In data 12 dicembre 2017 lo IASB ha emesso il documento “Annual Improve-

ments to IFRS Standards 20152017 Cycle”. le modifiche in esso contenute

sono le seguenti:

—  IFRS 3: la sociefd rimisura la partecipazione precedentemente detenuta in
un'operazione congiunia quando oftiene il controllo del business;

— IFRS 11: una sociefd non rimisura la partecipazione precedentemente
detenuta in un'operazione congiunta quando oftiene il controllo congiunto
dell'attivite;

- IAS 12: dllo stesso modo, una societd tiene conto di tutte le conseguenze
delle imposte sul reddito derivanti dal pagamento dei dividendi;

— IAS 23: una societd tratta come parte dei prestiti generali qualsiasi presti-
fo originariamente softoscritto per sviluppare un'aftivitd quando I'attiviter &
pronta per ['uso previsto o per la vendita;

le modifiche indicate nel summenzionato documento sono efficaci a partire
dagli esercizi che inizieranno il, o successivamente al, 1° gennaio 2019.
In data 7 febbraio 2018 lo IASB ha emesso il documento “Amendments to
IAS 19: Plan Amendment, Curtailment or Settlement”. le modifiche precisano
che quando un'entitd ricalcola la propria passivitd (attivitd) netta per piani
a benefici definiti dopo una modifica, una riduzione o un regolamento del
piano, deve utilizzare le ipotesi attuariali aggiomate per determinare il costo
del servizio corrente e gli interessi netti per la parte rimanente del periodo di
riferimento annuale.
Tali modifiche sono efficaci a partire dagli esercizi che inizieranno il, o succes-
sivamente al, 1° gennaio 2019.
In data 29 marzo 2018 lo IASB ha emesso il documento “Amendments fo Re-
ferences to the Conceptual Framework in IFRS Standards”. Lo scopo di questo
documento ¢ di aggiomare, negli Standards esistenti, i riferimenti e le citazioni
alla versione esistente del Quadro concetiuale o alla versione che & stata
sostituita nel 2010 in modo che facciano riferimento al Quadro concettuale
aggiornato.

Tali modifiche sono efficaci a partire dagli esercizi che inizieranno il, o succes-

sivamente al, 1° gennaio 2020.

In data 22 offobre 2018 lo IASB ha emesso il documento “Amendments to

IFRS 3 Business Combination”. L'obiettivo di questo progetto & di migliorare

l'applicazione della definizione di business al fine di risolvere le difficolts che

sorgono nella pratica quando un'entita determina se ha acquisito un'attivite o

un gruppo di attivita.



Tali modifiche sono efficaci a partire dagli esercizi che inizieranno il, o succes-
sivamente al, 1° gennaio 2020. Ne & consentita I'applicazione anticipata.

e Indata 31 ottobre 2018 lo IASB ha emesso il documento “Amendments fo IAS
1 and IAS 8: Definition of Material”. Gli obiettivi degli emendamenti sono di
chiarire la definizione di “materialits” includendo una guida che fino ad ora
& stata descritta alirove negli standard IFRS; allineare la definizione utilizzata
nel Quadro concettuale con quella degli IFRS sfessi e migliorare le spiegazioni

che accompagnano la definizione. Tali modifiche sono efficaci a partire dagli
esercizi che inizieranno il, o successivamente al, 1° gennaio 2020. Ne &
consentita |'applicazione anticipata.

Allo stato la Societd sta analizzando i principi indicati e valutando se la loro ado-

zione avra un impatto significativo sul proprio bilancio.

Informativa per settore operativo

U'IFRS 8 — Settori Operativi, identifica il “Seftore operativo” come una componente
di una entita: (i) che svolge attivitd in grado di generare flussi di ricavi e di costi
autonomi; (i) i cui risultati operativi sono rivisti periodicamente al piv alio livello
decisionale operativo, che per Rai Way coincide con il Consiglio di Amministra-
zione, con lo scopo di assumere decisioni sull'allocazione delle risorse e di valu-
tarne i risultati; e (iii) per il quale sono predisposte informazioni economico-patrimo-
niali separate. La Societd ha identificato un solo settore operativo e I'informativa
gestionale che & predisposta e resa periodicamente disponibile al Consiglio di
Amministrazione per le finalitd sopra richiamate, considerano I'attivita d'impresa
svolta da Rai Way come un insieme indistinto; conseguentemente in bilancio non &
presentata alcuna informativa per setiore operativo. Le informazioni circa i servizi
prestati dalla Societd, I'area geografica (che per la Societa corrisponde pressoché
interamente con il territorio dello Stato italiano) in cui essa svolge la propria attivita
e i principali clienti sono fornite nelle pertinenti note al presente bilancio, alle quali,
perfanto, si rinvia.

Rapporto tra Rai e Rai Way

la costituzione della Societd e il perfezionamento del conferimento del ramo di
azienda facente capo alla Divisione Trasmissione e Diffusione da parte della con-
frollante Rai, si inserisce in un pit ampio progetto di razionalizzazione del Gruppo
Rai che porta alla costituzione di alcune controllate deputate a presidiare specifici
settori di atfivitar accessorie al Servizio Pubblico di diffusione dei programmi radio-
fonici e televisivi svolta da Rai. Per effetto del conferimento, awenuto il 1Tmarzo
2000, la Societd diviene fitolare del ramo di azienda destinato allo svolgimento
delle attivita di pianificazione, progettazione, installazione, realizzazione, eser-
cizio, gestione, manutenzione, implementazione e sviluppo degli impianti, delle
stazioni, dei collegamenti e complessivamente della Rete di Trasmissione e di Diffu-
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sione dei segnali voce, video e dati di Rai. Alla Societd viene pertanto trasferita la
fitolarita delle infrastrutiure e degli impianti per la trasmissione e diffusione televisiva
e radiofonica di Rai, olfre ai rapporti di lavoro con circa 600 ingegneri e tecnici
specializzati nel settore della trasmissione e diffusione dei segnali radiotelevisivi.
In data 5 giugno 2000, la Sociefd softoscrive con Rai il Contratio di Servizio
2000-2014, con il quale quest'ultima affida alla Societd la fornitura in esclusiva
dei servizi relativi all'installazione, manutenzione e gestione di reti di telecomuni-
cazioni e la prestazione di servizi di trasmissione, distribuzione e diffusione di se-
gnali e programmi radiofonici e televisivi. Il sopra menzionato Contratto di Servizio
2000-2014, & rimasto in vigore fino al 30 giugno 2014,

In data 31 luglio 2014, con efficacia dal 1° luglio 2014, in sostituzione del Con-
tratto di Servizio 2000-2014, Rai e Rai Way hanno sottoscritto il Nuovo Contratto
di Servizio, per effeito del quale Rai ha dffidato alla Societd, su base esclusiva,
un insieme di servizi che permettano a Rai: (i) la regolare trasmissione e diffusione,
in ltalia e all'estero, dei MUX che le sono stati assegnati in base alla normativa
applicabile; e (i} il regolare assolvimento degli obblighi di Servizio.

Per ulteriori dettagli circa i rapporti tra Rai Way e Rai si rimanda al paragrafo
“Transazioni con Parti Correlate”.

Gestione dei Rischi Finanziari (nota 4)

I rischi finanziari ai quali & esposta la Societd sono gestiti secondo I'approccio e le

procedure definiti all'interno di una specifica policy approvata dal CdA di Rai Way

che, atfraverso una gestione finalizzata alla minimizzazione del rischio, intende
preservare il valore aziendale nel suo complesso e quello economicofinanziario
nello specifico.

| principali rischi individuati dalla Societd sono:

e il rischio di mercato, derivante dall'esposizione dlle fluttuazioni dei tassi di
interesse e dei rapporti di cambio, connesso alle attivitar e passivitd finanziarie
rispettivamente possedute/originate e assunte;

il rischio di credito, derivante dalla possibilité che una o pit controparti possar-
no essere insolventi:

e il rischio di liquidita, derivante dall'incapacites della Societa di oftenere le risor-
se finanziarie necessarie per far fronfe agli impegni finanziari di breve termine;

* il rischio di capitale derivante dalla capacitas di continuare a garantire un’ade-
guata solidita patrimoniale.

Rischio di mercato

Il rischio di mercato consiste nella possibilits che variazioni dei tassi di inferesse e
di cambio, owvero di rating delle controparti con le quali si realizzano impieghi di
liquiditar, possano influire negativamente sul valore delle attiviid, delle passivita o




dei flussi di cassa attesi.

la Societd ha adottato una propria policy finanziaria, le cui caratteristiche sono di
seguito illustrate, finalizzata alla minimizzazione del rischio e a preservare il valore
aziendale.

e Rischio Tasso di Interesse: la policy aziendale prevede che il rischio tasso,

derivante dalle possibili oscillazioni dei tassi di interesse applicati sui finan-
Ziamenti a medio/lungo termine accesi a favore della Societd (per importi
significativi), sia gestito tramite gli strumenti di copertura disponibili sul mercato
quali IRS, Options, ecc, con percentuali di copertura minima prestabiliti.
Nel corso dell'esercizio in commento & stato estinto il finanziamento denomi-
nato ‘Term’ e parimenti le relative coperture e pertanto la posizione finanziaria
in essere al 31 dicembre risulta essere positiva per Euro 16,6 milioni, cosicché
'esposizione al rischio di tasso di interesse evidenzia un rischio ridoto limita-
famente ai proventi sulle disponibilita liquide della Societd; infatti, applicando
una variazione di 50 bps in rialzo si riavrebbe un impatto economico posifivo
sui proventi finanziari, al lordo dell'effetto fiscale, pari a circa Euro O, 1 milio-
ni, mentre un'eventuale riduzione dei tassi di 50 bps darebbe luogo ad un
impatto economico negativo, al lordo dell'effetto fiscale, pari a circa Euro O, 1
milioni.

e Rischio Tasso di Cambio: I'operativita della Societd in valute diverse dall'Euro
& estremamente limitata e pertanto 'esposizione al rischio cambio non pro-
duce effetti significativi sulla situazione economica e finanziaria. la Sociefa
monitora comunque |'esposizione in valuta per essere pronta ad assumere |
prowedimenti previsti nella policy aziendale per posizioni di rischio significati-
ve [oltre Euro 2,5 milioni) che dovessero emergere da una mutata esposizione
a tale rischio. In tali casi la policy prevede interventi di copertura graduali
secondo modalita del tutto analoghe a quelle previste per il rischio tasso di
inferesse sopra illusfrato.

o Rischi correlati all'investimento della liquidita: con riferimento al rischio sugli
impieghi di liquidita, la policy aziendale prevede, per i periodi di eccedenza
di cassa, l'utilizzo di strumenti finanziari di mercato a basso rischio e con
controparti di rating elevato o con la controllante.

Rischio di credito

la Societd ha come cliente principale la controllante Rai, che, negli esercizi chiusi
al 31 dicembre 2018 e 2017 ha generato Ricavi di Gruppo al netio dei cosfi a
margine rispeftivamente per Euro 184.643 miglicia (circa 85% del fotale Ricavi
di Gruppo) e Euro 181.034 migliaia (circa 84% del totale Ricavi]. Gli altri clienti
della Societd sono principalmente operatori telefonici, societa di broadcasting,
enti della Pubblica Amministrazione e aliri clienti corporate con i quali la Societd
softoscrive contratti pluriennali per la foritura di servizi. La Societa & quindi esposta
al rischio di concentrazione dei ricavi e di credito derivante dalla possibilita che le
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proprie controparti commerciali si trovino nell incapacita o nell impossibilit di fare
fronte alle proprie obbligazioni, sia per motivi di carattere economico e finanziario
alle stesse riferibili, quali la loro instabilitér economica, I'incapacita di raccogliere
capitali necessari per lo svolgimento della propria attivites, owero la generale fen-
denza alla riduzione dei costi operativi, sia per motivi di carattere tecnico-commer-
ciale o di natura legale connessi all'esecuzione dei servizi da parte della Societd,
quali la contestazione dei predetti servizi, owero I'ingresso dei clienti in procedure
concorsuali che rendano piv difficoltoso o impossibile il recupero dei crediti.
L'eventuale inadempimento di una delle proprie controparti commerciali pofrebbe
comportare effetti negativi sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria
della Societa.

Per quanto riguarda il rischio di controparte, per la gestione del credito sono ador
tate procedure formalizzate di valutazione e di affidamento dei partner commer-
ciali. lanalisi, svolta sulla situazione delle partite scadute pus portare all'eventuale
cosfituzione in mora dei soggetti che palesano ritardi nei pagamenti. Gli elenchi
delle partite scadute oggetio di analisi vengono ordinati per imporio e per cliente,
aggiornati alla data di andlisi al fine di evidenziare le situazioni che richiedono
maggiore aftenzione e le azioni di sollecito e recupero previste dalle procedure
aziendali.

A tal fine la Societdr promuove azioni di sollecito in via bonaria nei confronti delle
controparti che risultano debitrici di importi relativi a partite scadute. Qualora tale
atiivitd non sani la sitvazione pregressa, dopo aver proceduto alla formale costitu-
zione in mora dei soggetti debitori, si valuta I'eventuale recupero legale finanche
alla proposizione del decreto ingiuntivo.

La seguente tabella fornisce una ripartizione dei crediti commerciali al 31 dicembre
2018 e 2017, raggruppati per scaduto, al netto del fondo svalutazione crediti.

lin migliaia di Euro}

A scadere

Scaduti da 0-30 giorni.
Scaduti da 31-60 giomi
Scaduti da 61-90 giorni
Scaduti da pits di 90 giorni

Si precisa che i crediti commerciali hanno tutti scadenza entro i 12 mesi.




Rischio di liquidita

Il rischio di liquidita & rappresentato dall'impossibilitd a reperire le risorse finan-
Ziarie necessarie a coprire i fabbisogni della gestione per investimenti, capitale
circolante e servizio del debito. Rai Way rifiene che i flussi di cassa generati dalla
gestione operativa e dal Contratto di Finanziamento in essere (v. paragrafo *Attivitd
e passivita finanziarie correnti e non correnti”) siano adeguati a coprire le neces-
sitd previste. Al 31 dicembre 2018, si segnala che il finanziamento “long Term”
di complessivi Euro 120 milioni risulta essere totalmente resfituito; in pari data la
linea Revolving per un importo complessivo di Euro 50 milioni risulta non essere
utilizzata ed i parametri finanziari, previsti dal relativo contratio di finanziamento
[covenants) risultano essere ampiamente rispettati.

Nelle seguenti tabelle sono indicati i flussi di cassa aftesi negli esercizi a venire

relativi alle passivita finanziarie, ai debiti commerciali e agli aliri debiti e passivitd
al 31 dicembre 2018 e 2017.

Al 31 dicembre 2018

B e Entro 12 mesi - Tra 1 e 5 anni Oltre 5 anni
lin miglioia di Euro)

Passivitd finanziarie correnti e non correnti
Debiti commerciali

Altri debiti e passiviia
Al 31 dicembre 2017

S Entro 12 mesi
(in migliaia di Euro)

Passivital finanziarie correnti e non correnti
Debiti commerciali

Allri debiti e passivita

Rischio di capitale

Gli obiettivi della Sociefd nella gestione del capitale sono ispirati alla salvaguardia
della capacita di continuare a garantire una solidita patrimoniale oftimale. Nello
specifico il rapporto fra i debiti finanziari e i mezzi propri della Societa, paria O e
0,35 rispettivamente al 31 dicembre 2018 e 2017 in miglioramento per il quasi to-
fale azzeramento delle passivita finanziarie dovute alla restituzione del finanziamen-
to Term awvenuta nel corso dell'esercizio. |l fair value dei crediti verso clienti e delle
alire attivita finanziarie, dei debiti verso fornitori, delle passivita finanziarie (valutate
con il metodo del costo ammortizzato), e degli aliri debiti iscritti tra le voci “correnti”
del prospetto della situazione patrimonialefinanziaria, fratiandosi principalmente di
attivitd sottostanti a rapporti commerciali il cui regolamento & previsto nel breve termi-
ne, non si discosta in modo significativo dai valori contabili al 31 dicembre 2017.
le passivitd e attivita finanziarie non correnti sono regolate o valutate a tassi di
mercato e si ritiene pertanto che il fair value delle stesse sia sostanzialmente in linea
con gli attuali valori contabili.
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Valutazione del fair value degli strumenti finanziari

Gli strumenti finanziari in bilancio a fair valve {valore equo) sono costituiti dai deri-
vati finanziari di copertura, valutati attraverso un modello finanziario che utilizza le
piv diffuse e accetiate formule di mercato olire ai seguenti dati di input foriti dal
provider Reuters: curve fassi Euribor e IRS, volatilita e spread creditizi delle diverse
confroparti bancarie e dei titoli emessi dallo Stato italiano. Il fair valve (valore
equo) degli strumenti derivati rappresenta la posizione netta fra valori attivi e valori
Passivi.

Si segnala che la Sociefd con 'estinzione del finanziamento Term ha proweduto
a estinguere anche le relative coperiure nel corso del 2018 e, pertanio, al 31
dicembre 2018 non sono piv presenti contratti di finanza derivata.

Stime e assunzioni (nota 5)

la predisposizione dei bilanci richiede da parte degli amministratori 'applicazione
di principi e metodologie contabili che, in talune circostanze, si poggiano su diffi
cili e soggettive valutazioni e stime basate sull'esperienza storica e assunzioni che
sono di volia in volta considerate ragionevoli e realistiche in funzione delle relative
circostanze. L'applicazione di tali stime e assunzioni influenza gli importi riportati
negli schemi di bilancio, il prospetto di situazione patrimoniale e finanziaria, il
prospetio di conto economico, il prospetio di conto economico complessivo, il
rendiconto finanziario, nonché I'informativa fornita. | risuliati finali delle poste di
bilancio per le quali sono state utilizzate le suddette sfime e assunzioni, potrebbero
differire da quelli riportati nei bilanci che rilevano gli effetti del manifestarsi dell’e-
vento oggetto di stima, a causa dell'incertezza che caratterizza le assunzioni e le
condizioni sulle quali si basano le stime.

Di seguito sono brevemente descritte le aree che richiedono pit di alire una mag-
giore soggettivita da parte degli amministratori nell’'elaborazione delle stime e per
le quali un cambiamento nelle condizioni sotfostanti le assunzioni utilizzate potreb-
be avere un impatto significativo sui dati finanziari,

Passivita potenziali

l'accertamento di una passivitd a fronfe di contenziosi e rischi derivanti da cause
legali in corso, awiene quando il verificarsi di un esborso finanziario & ritenuto
probabile e I'ammontare dello stesso pud essere ragionevolmente stimato. Nel
caso in cui un esborso finanziario diventi possibile ma non ne sia determinabile
'ammontare, tale fatio & riportato nelle note di bilancio. la Societd & soggetta a
cause legali [amminisirative, fiscali e giuslavoristiche] riguardanti diverse tipologie
di problematiche. La Societd monitora costantemente lo status delle cause in corso
e si awale di esperti in materia legale. Pertanto il fondo esprime la miglior stima
possibile alla data di redazione del bilancio effettuata dagli amministratori della
Societd.




Ricavi (nota 6)

La voce in oggetto risulta detiagliabile come segue:

Esercizio chiuso al 31 dicembre

(in migliaia di Euro) 2018 2017
Ricavi da Gruppo Rai (¥} 184.643
Ricavi da terzi 33.084

- Canoni per ospitalita impianti ed apparati 30.533 32.352
Al 2551 ‘ . 2810

(*] 1 ricavi sono esposti al netio dei costi a margine pari ad Euro 23.537 miglicia (Euro 23.385 mi-
gligia al 31/12/2017)

la voce “Ricavi” include i ricavi di competenza dell’esercizio riconducibili alle pre-
stazioni di servizi rientranti nella normale attivita d'impresa.

Al 31 dicembre 2018 i Ricavi registrano un incremento pari a Euro 1.531 migliaia
rispetto al corrispondente periodo del 2017, passando da Euro 216.196 migliaia
del 2017 a Euro 217.727 migliaia del 2018.

| “Ricavi da Gruppo Rai” ammontano ad Euro 184.643 migliaia, pari all’ 84,8%
del totale dei Ricavi per |'esercizio chiuso al 31 dicembre 2018 (Euro 181.034
migliaia, pari all’ 83,7% del otale dei Ricavi per I'esercizio chiuso al 31 dicembre
2017) e sono in aumento di Euro 3.609 migliaia rispetto allo stesso periodo del
2017. Tale incremento deriva principalmente dai nuovi servizi richiesti dal cliente
Rai per prestazioni addizionali (i cosiddetti “servizi evolutivi”).

la voce “Ricavi da terzi” comprende principalmente i ricavi generati con riferimento
ai servizi di (i) tower rental, (ii) diffusione, {iii) trasmissione, e (iv) servizi di rete,
prestati dalla Societa a clienti terzi, diversi da Rai e da societa del Gruppo. [ Ricavi
in oggetio registrano un decremento pari a Euro 2.078 migliaia rispetio allo stesso
periodo dello scorso anno principalmente per minori servizi di fower rental.

Altri ricavi e proventi (nota 7)

la voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

Esercizio chiuso al 31 dicembre

{in migliaia di Euro) 2018 2017

Contributi in.conto esercizio 68

Risarcimenti danni 32

Aliri proventi 47
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Lo voce di conto economico “Altri ricavi e proventi” & pari ad Euro 147 migliaia
con un decremento di Euro 649 migliaia rispetio al 31 dicembre 2018 dovuto
principalmente a minori proventi da risarcimenti danni.

Costi per acquisti di materiali di consumo e merci (nota 8)

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

Esercizio chiuso al 31 dicembre

Acquisto carburante

Acquisto combustibile

Acquisto utensileria varia B 79 ‘ 392

Variazione rimanenze di magazzino

la voce di confo economico “Materiali di consumo e merci” pari a Euro 956 mi-
glicia registra un decremento di Euro 385 migliaia rispetto ai valori al 31 dicembre
2017. Tali cosfi includono prevalentemente i materiali di consumo (carburanti e
combustibili per gruppi elettrogeni e riscaldamento).

Costi per servizi (nota 9)

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

Esercizio chiuso al 31 dicembre |

{in migliaia di Euro)
Prestazioni di lavoro autonomo
~Alrri servizi
Diarie, viaggi di servizio e costi accessori del personale
Prestazioni da confratto di servizio infercompany ‘
Manutenzioni e riparazioni
Trasporti e assimiliati
Utenze

Affitti e nolegg

la voce “Costi per servizi” registra un decremento pari ad Euro 622 miglicia
(-1,2%), passando da Euro 50.947 migliaia al 31 dicembre 2017 a Euro 50.325
miglicia al 31 dicembre 2018. Di seguito si rappresentano le principali dinamiche

delle voci di costo sopra rappresentate e la descrizione dei principali fatiori che le
hanno deferminate:
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o lavoce "Altri servizi” pari a Euro 2.834 migliaia regisira un decremento pari
a Euro 78 migliaia rispetto ai valori del 2017. La voce include tra I'altro i
corrispettivo di compefenza per la revisione legale dei conti annuali per Euro
79 migliaia;

o o voce "Diarie, viaggi di servizio e costi accessori del personale” pari a Euro
1.953 miglicia registra un incremento pari a Euro 95 migliaia rispetto ai va-
lori del 2017 dovuto a maggiori costi di frasferta;

e o voce "Prestazioni da confratto di servizio intercompany” include i service
passivi con la Capogruppo; il confronto fra il 2018 e il 2017 registra un
decremento di Euro 452 migliaia derivante dalle azioni di efficientamento av-
viate su alcune prestazioni da confratto di service intercompany, in particolare
relative a locazioni e servizio ICT,

e lavoce “Manutenzioni e riparazioni” include i costi di manutenzione dell'infre-
struttura di refe; presenta un saldo pari a Euro 4.359 migliaia con un decre-
mento di Euro 812 migliaia rispetto allo scorso anno principalmente da aftri-
buire ad una confrazione temporanea dei costi di assistenza per la gestione
degli impianti di frasmissione e da minori manutenzioni sulle infrastrutture edili;

e la voce “Utenze” & pari a Euro 13.303 migliaia al 31 dicembre 2018 e
include prevalentemente costi per eletiricitd, spese telefoniche e utenze varie.
Vincremento rispetio al 2017, pari a Euro 52 miglicia, & dovufo principal-
mente a maggiori costi di energia elettrica legati all'andamento dei prezzi in
aumento rispetto al periodo precedente;

o lavoce "Affitti e noleggi” include prevalentemente i costi di affitio di fabbricati,
il noleggio di impianti e apparati e il noleggio dei circuiti di trasmissione. |
decremento registrato nel 2018 pari a Euro 114 migliaia & da attribuire prin-
cipalmente ai minori costi per noleggio autovetture e impianti trasmissivi.

Di seguito si evidenzia il dettaglio dei costi per servizi prestati dalla societd in-

caricata della revisione legale dei conti e dalle societd appartenenti allo stesso

network.

Informazioni ai sensi dell‘art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti Consob
lin migliaia di Euro}

Corrispeftivi
dell’esercizio 2018

Tipologia incarico

Revisione legale dei conti  PricewaterhouseCoopers S.p.A.

Bilancio semestrale PricewaterhouseCoopers S.p.A.
Altri servizi PricewaterhouseCoopers $.p.A.

Aliri-servizi Pricewaterhouse Advisory S.p.A.
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Costi per il Personale (nota 10)

La voce in oggetto risulta defiagliabile come segue:

Esercizio chiuso al 31 dicembre

(in migligia di Euro)}

Salari e stiendi 34.934
Oneri socidli , - . eieee
Trattamento di fine rapporto ‘ 2080
Trattamento di quiescenza e simili. .

Incentivo all'esodo 699

Altri costi

Costi del personale capitalizzato

e ”

I"Cosfi per il personale” ammontano nel 2018 a Furo 46.070 miglicia con un de-
cremento di Euro 1.069 migliaia attribuibile principalmente alla riduzione dell’or
ganico medio della Societd dovuta alle iniziative di incentivo all'esodo in base al
piano awiato dalla Societd gia dall'esercizio 2016, dlla diminuzione degli importi
per esodi incentivati, a minori oneri non ricorrenti e a maggiori costi capitalizzati.
| costi del personale capitalizzati ammontano ad Euro 2.763 migliaia al 31 dicem-
bre 2018 [Euro 2.573 migliaia al 31 dicembre 2017).

Per ulteriori dettagli sugli effetti economici connessi al trattamento contabile dei
benefici ai dipendenti si imanda alla Nota 29 "Benefici ai dipendenti”.

Di seguito si riporta il numero medio e numero puntuale dei dipendenti della So-
cieta:

Numero puntudle di dipendenti

Numero medio di dipendenti (*]

er l'esercizio chiuso al r 'esercizio chiuso al
P Pe!

{in unita) 31 dicembre 2018 31 dicembre 2017 31 dicembre 2018 31 dicembre 2017
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Dirigenti 21 24

Quadri 8 WA 38
Impiegati 420 409 438 406
Operai ‘ ' . :

6 - 60

espressi nella tabella includono i parttime.

i
{*) Si segnala che i valori medi




Altri Costi (nota 11)

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

Esercizio chiuso al 31 dicembre

lin migliaia di Euro) 2018 2017
Contributo alle Autorita di controllo 330 313
ICI/IMU/TASI ‘ 1.123 . 105

Imposte sulla produzione e sui consumi 1.148 1.152

Alire imposte indirette, tasse e altri tribufi ; 337 . o
Aliro 476 551

la voce di conto economico “Alfri costi” registra un decremento pari a Euro 388
migliaia (-10,2%), passando da Euro 3.802 migliaia al 31 dicembre 2017 a Euro
3.414 miglicia al 31 dicembre 2018 principalmente per minori costi per Imu ed
imposte indirette.

Svalutazione delle attivita finanziarie (nota 12)

la voce “Svalutazione delle attivitd finanziarie” presenta un saldo pari a Euro 324
miglicia al 31 dicembre 2018, registrando un decremento pari a Euro 610 mi-
gliia rispetio al valore al 31 dicembre 2017 in cui era pari a Euro 934 migliaia
principalmente per minori svalutazioni effettuate nel corso dell'esercizio.

Si segnala che, a partire dall'esercizio 2018, per la corretta applicazione del
principio IFRS 9, le perdite per riduzione di valore {compresi i ripristini} sono stafe
riclassificate dalla voce “Ammortamenti e svalutazioni” in un’apposita voce di bi-
lancio denominata “Svalutazione delle attivita finanziarie”. Tale riclassifica & stata
adottata anche per i valori riferiti all'esercizio 2017.

Ammortamenti e altre svalutazioni (nota 13)

la voce “Ammortamenti”, inclusa nella voce di conto economico “Ammortament
e dlire svalutazioni”, & pari a Euro 32.926 miglicia al 31 dicembre 2018 (Euro
33.565 migliaia al 31 dicembre 2017). Lo scostamento pari a Euro 639 migliaia
& stato deferminato principalmente dal completamento del processo di ammorta-
mento di alcuni cespiti.

Accantonamenti (nota 14)

La voce “Accantonamenti” ammonta a Euro 71 migliaia e registra un incremento
di Euro 2.169 migliaia rispetto all'esercizio precedente. Al 31 dicembre 2017 la
voce presentava un saldo positivo (componente positivo di reddito) per Euro 2.098
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migliaia dovuto principalmente a rilasci per esiti positivi di contenziosi civili in ma-
feria di canoni di occupazione di suolo pubblico. Per i relativi commenti si rinvia a
quanto evidenziato nella voce “Fondo rischi e oneri”, nota 30.

Proventi e Oneri Finanziari (nota 15)

La voce in oggetto risulta deftagliabile come segue:

Utili su cambi

Interessi attivi da controllante

Altri interessi attivi

5

nanzic

Interessi sull'obbligazione per benefici ai dipendenti
Perdite su cambi

Interessi su finanziamenti

Interessi passivi - su operazioni di copertura fassi -
Inferessi adeguamento fondo smantellamento e ripristino

Altri, commissioni e spese

Tolale Oreri finanziari ‘ = (1.241) (1.687)

| “Proventi finanziari” pari ad Euro 3 migliaia registrano un decremento pari a Euro
72 migliaia rispetio al 31 dicembre 2017.

Gli “Oneri finanziari” presentano un saldo pari ad Euro 1.241 migliaia con una
diminuzione pari ad Euro 446 migliaia rispetto allo stesso periodo dello scorso
esercizio (Euro 1.687 migliaia al 31 dicembre 2017) dovuta principalmente alla
contrazione della voce “Interessi su finanziamenti” e determinata dal rimborso infe-
grale della linea di credito ferm come descritto al paragrafo “Eventi della gestione”.

Imposte sul Reddito (nota 16)
La voce in oggetto risulta deftagliabile come segue:

Esercizio chiuso al 31 dicembre

{in migliaia di Euro) 2018 2017
Imposte correnti

Imposte differite

Imposte relative a esercizi precedenti
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la voce “Imposte sul Reddito” nel 2018 & pari ad Euro 22.803 migliaia (di cui
IRES pari a Euro 20.110 migliaia e IRAP pari a Euro 3.920 migliaia) con una dimi-
nuzione netta rispetio all'esercizio 2017 di Euro 683 migliaia per effetio da un lato
dal piv elevato risuliaio ante imposte e dall‘aliro dal maggiore impatto nell‘anno
corrente delle rettifiche al reddito imponibile derivanti principalmente dai minori
utilizzi dei fondi rischi e oneri.

Pi in deftaglio, le imposte differite presentano un saldo negativo pari ad Euro
1.084 miglicia con un decremento pari ad Euro 2.817 migliaia rispetio al 31
dicembre 2017 dowuto principalmente all'eliminazione della residua differenza
temporanea tassabile generata dal disallineamento dei valori civilistici fiscali del
portafoglio clienti. Quest'ultimo & stato originato dal disavanzo di fusione deter-
minato dall'incorporazione della societd Sud Engineering a seguito dell'adesione
da parte della Societa al regime fiscale dell'affrancamento. Il decremento & altresi
compensato dal minor rilascio di imposte prepagate atfive a seguito del minor
utilizzo dei fondi relativi ai benefici ai dipendenti e dai riflessi fiscali dell IFRSTS.
le imposte differite includono:

e Imposte prepagate pari ad Euro 143 migliaia, relative principalmente alle
reversal delle voci “Fondi rischi e oneri” e “Benefici ai dipendenti”;

Imposte differite passive pari ad Euro 941 migliaia, relative principalmente
alla voce “Portafoglio Clienti” generato dall'operazione di fusione per incor-
porazione della societd Sud Engineering.

la seguente tabella riporta la riconciliazione dell'onere fiscale teorico con il carico
d'imposta effettivo per gli esercizi chivsi al 31 dicembre 2018 e 2017.

Esercizio chiuso al 31 dicembre

(in migliaia di Euro) 2017
Utile prima delle imposte 79.750
Imposte teoriche . 24,0% 19140 240%

Imposte relative a esercizi
precedenti

(47)

Differenze permanenti 613
IRAP 3.780
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Attivita Materiali (nota 17)

la voce in oggetto e la relativa movimentazione risulia detiagliabile come segue:

Valori contabili al 1+ gennaio 2018
Costo al 1~ gennaio 2018

Fondi ammortamento al 17 gennaio 2018
Fondo Svalutazione al 14 gennaio 2018

Valore netto contabile al 1A gennaio 2018

Movimentazioni 2018
Investimenii 5
Fondi ammortamento Sud Engineering

Ammortamenti dell'esercizio

eni . Fabbricati
3 macchinario

- 11.910

11.910
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Fondo Svalutazione
su cespili in vita

su cespiti dismessi- -

Dismissioni
Costo
Fondi ammortamento

Valore neffo contabile
Riclassifiche
Trasferimenti

Valori contabili al 31 dicembre 2018
Costo al 31 dicembre 2018

Fondi ammortamento al 31 dicembre 2018
Fondo Svalutazione al 31 dicembre 2018
Valore netto contabile al 31 dicembre 2018

1)

{1

12.014

12.014

199.073
(74.545)
13
24.515

234

(5.022)

(144
139

5
620

Impi

716940 28379
(579.628)  [23.814)
gl .

137.031

(25.305)

246

. i
7.024

65l

245

Attrezzature

_industrialie .. Aliri ben

commerciali

4.565

Attivita

materiali

I e
in corso e

acconti

251

99.783

- (79.428)

(7)
20.348

728.896
[597.909)

(35)
130.952

2.231
(1253

28.927
(249600

978

12.679

12679

la voce “Attivita materiali” presenta un saldo al 31 dicembre 2018 pari ad Euro
180.938 miglicia con un decremento pari ad Euro 7.748 migliaia rispetio al pre-
cedente esercizio dovulo principalmente all'effetio degli ammortamenti del periodo
parzialmente compensato dagli investimenti effettuati nel corso dell'esercizio (par
ad Euro 23.987 migliaia).
Si precisa inolire che la voce “Fabbricati” include il valore attuale dei costi che la
Societd stima di dover sostenere in futuro per ripristinare le aree, assunte in loca-
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zione operativa, nello stato precedente la realizzazione delle opere infrastrutiurali
che vi insistono.

la voce "Attivita materiali” accoglie i costi capitalizzabili per migliorie su beni in
affitto.

Si segnala che ¢ stata fatta un'analisi degli indicatori inferni e esferni dai quali non
sono emersi elementi che mettono a rischio la recuperabilita dei valori dei cespiti e
pertanto non & stato effettuato |'impairment test relativo.

Attivita Immateriali (nota 18)

le attivitas immateriali ammontano a Euro 12.895 migliaia, in incremento rispetio al
31 dicembre 2017 di Euro 1.707 migliaia per effetto principalmente degli investi-
menti effettuati nell'esercizio (pari a Euro 3.002 migliaia), parzialmente compensati
dagli ammortamenti di periodo (pari a Euro 1.325 migliaial.

Si segnala che anche in assenza di indicatori inferni e estemni che evidenzino per
dite di valore in relazione alla voce “Awiamento”, & stata effettuata un'analisi di
sensitivita che ha comunque confermato la recuperabilita del valore iscritio a bilan-
cio anche in coerenza con il principio contabile infernazionale 1AS 36. Si precisa
che la suddetta andlisi & stata svolta utilizzando un WACC pari al 6% applicato
sui flussi di cassa futuri determinati a seguito principalmente della razionalizzazione
dei costi derivanti dalla fusione per incorporazione in Rai Way di Sud Engineering;
per la valutazione sono state condotte ulteriori analisi di sensitivitd operate rispetto
ai parametri finanziari anche adottati nella determinazione del valve in use, facen-
do oscillare il tasso di attualizzazione in un range compreso fra +/- 10% rispetto
al dato base utilizzato (6%) che hanno comunque confermato la recuperabilita del
valore iscritto in bilancio.
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Nella tabella seguente & evidenziata la relativa movimentazione:

Attivita
(in migliaia di Euro) Software Avviamento Altre immateriali in
corso e acconti

Totdle attivita
immateriali

Valori contabili al 14 gennaio 2018
Fondi ammortamento al 14 gennaio 2018

Vosimntaion 2018

Investimenti

Ammortamenti dell'esercizio
Fondi ammortamento Sud Engineering - - - -
Fondo svalutazione - - - - -

Dismissioni

Costo al 31 dicembre 201 4.646 4.970 3.350 2.249 k 15.215

Attivita e passivita finanziarie correnti e non correnti (nota 19)

Nella seguente tabella & fomito il dettaglio delle voci “Attivitar finanziarie correnti”
e "Attivita finanziarie non correnti”:

Al 31 dicembre Al 31 dicembre

(in migliaia di Euro) 2018 2017

Credito verso controllante - 76

Altri crediti finanziari

Ratei e risconti aftivi
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le attivits finanziarie correnti ammontano a Euro 55 migliaia e diminuiscono di
Furo 91 migliaia rispetto all'esercizio precedente (Euro 146 migliaia al 31 di-
cembre 2017) principalmente per la voce “Credito verso controllante”, che al 31
dicembre 2018 presenta un saldo negativo ed & quindi esposta tra le passivitd
finanziarie correnti.

la voce “Aliri Crediti Finanziari” pari a Euro 55 miglicia (Euro 70 migliaia al 31
dicembre 2017) & relativa a risconti attivi riferiti a commissioni bancarie su finan-
ziamenti.

le attivita finanziarie non correnti includono ratei e risconti attivi pari a Euro 2 mi-
glicia in diminuzione di Euro 52 migliaia rispetto all'esercizio precedente.

Nella seguente tabella & fornito il dettaglio delle voci "Passivita finanziarie correnti”
e "Passivitd finanziarie non correnti” al 31 dicembre 2018 e 2017:

Al 31 dicembre 2017

{in migliaia di Euro)

Entro 12mesi Frale5 anni Oltre 5 anni Totale

Debiti verso banche
Debiti verso altri finanziatori

Altri debiti finanziari

Al 31 dicembre 2018 Entro 12 mesi  Fra 1 e 5 anni Oltre 5 anni Totale

{in migliaia di Euro)

Debiti verso banche
Debiti verso dltri finanziatori
Altri debiti finanziari

Debiti verso controllante

Relativamente ai “Debiti verso banche” si precisa che nel corso dell'esercizio &
stato interamente rimborsata la linea di credito Term in essere e relativa al contratto
di finanziamento stipulato con Mediobanca, BNP Paribas S.A., Intesa Sanpaolo
S.p.A. e UBI Banca Societss Cooperativa per Azioni. Il suddetto contratio prevede-
va la concessione di un finanziamento a medio termine suddiviso in due linee di
credito, entrambe da utilizzarsi mediante erogazioni per cassa ed entrambe con
scadenza al 30 settembre 2019, in particolare:

* una linea di credito c.d. term di Euro 120 milioni (di cui erogati Euro 120
milioni) con interessi pari a Euribor a 6 mesi + 100 punti base , interamente
rimborsata in via anticipata nel corso dell'esercizio appena chiuso; e

* una linea di credito c.d. revolving di massimi Euro 50 milioni con inferessi pari
a Euribor + 120 punti base, ancora attiva alla data del 31 dicembre 2018.
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Il Contratto di Finanziamento prevede impegni generali e covenant a carico della
Societd, nonché eventi di default in linea con la prassi di mercato per finanziamenti
di importo e natura similari e non include, in ogni caso, vincoli o limitazioni alla
distribuzione di dividendi da parte della Sociefd.

Tra i covenant rientra |'impegno a rispetiare i seguenti parametri, che sono verificati

con periodicitd semestrale e rispettati per il bilancio in corso:

e  Posizione Finanziaria Netta/ Patrimonio Netto, che dovrd essere inferiore o
uguale a 2,75; e

®  Posizione Finanziaria Netta/Margine Operativo Lordo, che dovra essere infe-
riore o uguale a 2,75.

Nel corso dell'esercizio sono sfati chiusi i contratti di Interest Rate Swap (IRS) sul

50% del valore del finanziamento ferm con contestuale reftifica del corrispondente

valore sospeso a patrimonio netfto nella riserva di cash-flow hedge.

la voce “Debiti verso banche” include altresi il debito residuo al 31 dicembre

2018 del finanziamento ordinario concesso da Mediocredito Centrale correlato

agli investimenti finanziati dalla legge 488,/92 (31° bando) che prevede un rim-

borso in base a rate semestrali e matura interessi a tasso variabile annuo determi-

nato come somma del tasso Euribor 6 mesi aumentato dello spread annuo pari a

0,70%. Le moddlita di determinazione del fair value (valore equo) degli strumenti

derivati sono indicate nel paragrafo “Gestione Rischi finanziari - Valutazione del

fair value degli strumenti finanziari”. Il fair value (valore equo) degli strumenti finan-

ziari derivati passivi, correnti e non correnti & di seguito indicato:

- Al 31 dicembre Al 31 dicembre
(in‘migliaia:di Euro} . 2018 2017

Confratti su tassi di interesse
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la voce “Debiti verso aliri finanziatori” include il debito residuo al 31 dicembre
2018 del finanziamento agevolato concesso da Cassa Depositi e Prestiti S.p.A.,
che prevede un rimborso in base a rafe semestrali e matura interessi a tasso age-
volato fisso pari allo 0,50%.

Di seguito, si riporta la Posizione Finanziaria Netta della Societd, determinata con-
formemente a quanto previsto dal paragrafo 127 delle raccomandazioni contenute
nel documento predisposto dallESMA, n. 81 del 2011, attuative del Regolamento
(CE) 809/2004.




Al 31 dicembre Al 31 dicembre

(in migliaia di Euro) 2018 2017

A, Cassa % 7

B. Assegni e depositi bancari e postali 12 85 - 55888

C. Titoli defenuti per-la negoziazione -

D. Liquidita (A) + (B) + (C) 17194 558

E. Crediti finanziari correnti 55 146

F. Debiti bancari correnti (QO) k ; (30]96)

G.  Parte corrente dell'indebitamento non corrente

H.  Altri debiti finanziari correnti (167) “ . (84) -
l.. Indebitamento finanziario corrente (F) + (G} + (H) (257) {30.280)

J.  Indebitamento finanziario corrente netto {l) - (E) - (D) 16992 . . 25761

K. = Debiti bancari non correnti (234) (30.335)

L. Obbligazioni emesse . - :if”':' N
M. - Altri debiti non correntfi (195) (271)

N. Indebitamento finanziario non corrente (K) + (L) + (M) (429) . . (30 : o
0. Indebitamento finanziario netto /Posizione finanzia- 16.563 4.845)

ria nefta

Attivita per imposte differite e Passivita per imposte differite
(nota 20)

Si riporta di seguito la movimentazione della fiscalita differita; per maggiori dettagli
sulla natura delle imposte differite si rinvia al paragrafo “Imposte sul reddito” {nofa

16}

Al 31 dicembre Al 31 dicembre
2018 2017

4.951

{in migliaia di Euro}

Saldo all'inizio del periodo 2.164
Effetto a conto economico k - 1.084

{118)

Effetto a conto economico complessivo
Effetto da fusione Sud Engineering

Effetto da IFRS 15 191
Saldo alla fine del periodo 3.321

Di cui:
- crediti per imposte anticipate

- Fondo imposte differite
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(in migliaia di Euro)

Il saldo della voce in oggetto riporta I'importo delle attivites per imposte differite al
netto delle relafive passivitd.

La movimentazione delle attivita per imposte differite risulta dettagliabile come se-
gue:

Fondi per  Benefici ai
oneri erischi dipendenti

. _ @ @ @O OO0 (in;m’igliqiq di Euro)

Saldo al 31 dicembre 2017 2.207
Effetio a confo economico ‘ 350 39}

Effelio a conlo economico complessivo

Effetto da IFRS 15

Lo movimentazione delle passivita per imposte differite risulta dettagliabile come
segue:
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Saldo al 31 dicembre 2017

Effetto a ‘conto economico

Alire attivita non correnti (nota 21)

La voce “Altre affivita non correnti” ammonta al 31 dicembre 2018 ad Euro 1.318
migliaia (Euro 356 migliaia al 31 dicembre 2017) con un incremento di Euro 962
migliaia rispetto al precedente esercizio dovuto all'iscrizione dell'imposta sostitu-
tiva derivante dall'affrancamento fiscale del disavanzo di fusione generato dalla
fusione per incorporazione della societd Sud Engineering avvenuta con efficacia a
decorrere dal 22 giugno 2017. Si segnala che la Societd ha optato per il regime
di affrancamento ordinario, ex art. 176, comma 2+er del T.U.I.R. e che il modello
di contabilizzazione adottato & quello relativo all'iscrizione dell'imposta sostitutiva
come anticipo di imposte correnti pari ad Euro 977 migliaia.

la voce “Altre atfivitd non correnti” include anche i depositi cauziondli previsti da
contratti passivi di locazione e ospitalita impianti, pari a Euro 342 migliaia al 31
dicembre 2018 (Euro 356 miglicia al 31 dicembre 2017).




Rimanenze (nota 22)

Nella seguente tabella sono evidenziate le seguenti voci:

lin migliaia di Eure) Al 31 dicembre Al 31 dicembre
2018 2017

lavori in corso su ordinazione 226 226

Materie prime,sussidiarie e di consumo 660

La voce "Materie prime, sussidiarie e di consumo” si riferisce a scorte e ricambi per
la manutenzione e |'esercizio dei beni strumentali tecnici.

Crediti Commerciali (nota 23)

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

(in migliaic di Euro) Al 31 dicembre Al 31 dicembre
9 2018 2017

Crediti verso Gruppo Rai 66.491 58.558
Crediti verso clienti 7.289 -

Fondo svalutazione crediti (2.313) (2.397)

la voce “Crediti verso Gruppo Rai” accoglie principalmente i crediti vantati dalla
Sociefd verso Rai per effetto del Contratio di Servizio. Rispetto al precedente eser-
cizio la voce registra un incremento di Euro 7.933 migliaia. Per ulteriori dettagli
si rimanda alla precedente nota "Ricavi” e alla successiva nota “Transazioni con
Parti Correlate”.

La voce “Crediti verso clienti” fa riferimento ai servizi di (i) tower rental, (i) diffusio-
ne, (iii) trasmissione, e [iv) servizi di rete, resi dalla Societd a clienti terzi diversi da
Rai; presenta un decremento pari ad Euro 8.505 migliaia rispetto al 31 dicembre
2017.
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Nella seguente tabella & riporfata la movimentazione del Fondo svalutazione cre-
diti corrente:

{in migliaia di Euro)

Saldo al 31 dicembre 2017
Utilizzi

Accantonamenti
Rilasci

Altri movi

Altri crediti e attivita correnti (nota 24)

La voce in oggetto risulia defiagliabile come segue:

Al 31 dicembre Al 31 dicembre
S _201 g,,f S :,;l;;zgll

Crediti verso conirollante per consolidato fiscale

Credito verso confrollante per VA di Gruppo- -

100

Altri crediti tributari 579 340
Ratei e risconti attivi , . 179
Crediti verso altri Q52 722

La voce “Crediti verso controllante per consolidato fiscale” evidenzia il credito
derivante dall'istanza di rimborso IRES relativa alla deducibilits IRAP riguardante le
spese di personale dipendente e assimilato.

Come riportato nel paragrafo “Transazioni con Parti Correlate”, la Societd si avwvale
della procedura di compensazione dell'IVA di Gruppo prevista dal decreto mini-
steriale 13 dicembre 1979, recante le norme di attuazione delle disposizioni di
cui all'articolo 73, ultimo comma, del D.PR. 26 ottobre 1972, n. 633, rilevando
i seguenti rapporti verso la Confrollante che evidenziano un saldo pari ad Euro
48 migliaia nella voce "Crediti verso controllante per IVA di Gruppo”. La voce in
questione presentava nel 2017 un saldo pari a Euro 82 migliaia.

Gli "Aliri Crediti tributari” ammontano a Euro 579 migliaia e includono crediti
inerenti istanze di rimborso VA non rientranti nella suddetta procedura per Euro
344 migliaia, crediti verso erario per costi di Ricerca e Sviluppo sostenuti nell'anno
2018 a seguito di nuovi progetii ex L.190/14 per Euro 227 migliaia, altri crediti
per Euro 8 migliaia. Al 31 dicembre 2017 I'importo complessivo della voce era
pari a Euro 340 miglicia.

la voce "Ratei e risconti atfivi” si riferisce principalmente alle quote dei costi di




locazione di terreni, fabbricati industriali e strade, ospitalita impianti e spese varie
incassate nell'esercizio ed aventi competenza oltre I'esercizio in oggetio.

la voce “Crediti verso altri” si riferisce principalmente a crediti verso il personale
per anticipi spese su frasferte e a crediti verso enti previdenziali.

Crediti per imposte correnti (nota 25)

la voce in oggetio risulta dettagliabile come segue:

DL n Al 31 dicembre Al 31 dicembre
{in migliaia di Euro) 2018 2017

IRES da acquisizione Sud Engineering 8

Anticipo imposta sostitutiva Avviamento

| crediti per imposte correnti sul reddito ammontano ad Euro 62 migliaia al 31
dicembre 2018, in aumento di Euro 54 miglicia rispetio al precedente esercizio
principalmente per l'iscrizione dell'imposta sostitufiva derivante dallaffrancamento
fiscale del disavanzo di fusione cosi come descritto nel precedente paragrafo alla
voce “Alfre atfivita non correnti”.

Disponibilita liquide (nota 26)

la voce in oggetto presenta un saldo pari ad Euro 17.194 miglicia (Euro 55.895
miglicia al 31 dicembre 2017) con un decremento rispetto all'esercizio preceden-
te di Euro 38.702 miglicia attribuibile principalmente al pagamento dei dividendi
e al rimborso della linea di credito term cosi come descritio al paragrafo “Eventi
della gestione” cui si rinvia per maggiori dettagli.

Patrimonio Netto (nota 27)

Capitale sociale

Al 31 dicembre 2018 il capitale sociale di Rai Way & pari a Euro 70.176 miglia-
ia ed & rappresentato da n. 272.000.000 azioni ordinarie senza indicazione del
valore nominale.
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Altre riserve

la composizione della voce “Altre riserve” risulia dettagliabile come segue:

Al 31 dicembre Al 31 dicembre

{in migliaia di Euro) 2018 2017

Riserve straordinarie tassate

Riserve per ammortamenti anficipati

Riserva per riallineamento valori civili/fiscalibeni =~ =
impresa ‘ -

Riserva prima adozione IFRS

Riserva di Cash Flow Edge - Tassi

legenda

1 per aumento di capitale
2 per copertura perdite

3 per distribuzione ai soci

4 in caso di utilizzazione diversa dalla copertura delle perdite, 'ammontare deve essere assoggetaio
a IRES e IRAP

Utile per Azione (nota 28)

Nella seguente tabella & rappresentata la deferminazione dell'utile base e diluito
per azione.

Al 31 dicembre Al 31 dicembre

(in migliaia di Euro, eccetto ove diversamente indicato)

Utile dell'esercizio 50.746

Numero medio delle azioni ordinarie

l'Utile per azione diluito presenta lo stesso valore dell’'Utile per azione base in
p P p
quanio alla data di riferimento del Bilancio non vi sono elementi diluitivi.

Destinazione dell’utile

Si precisa che |'vtile di esercizio pari ad Euro 59.745.563,46 sard desfinato se-

condo quanto previsto dalla delibera, di seguito allegata, che sard assunta dall’As-

semblea dei Soci del 18 aprile 2019:

"'Assemblea degli Azionisti di Rai Way S.p.A., esaminata la relazione illustrativa

del Consiglio di Amministrazione,

delibera di destinare |'ufile netto dell'esercizio 2018, pari a Euro 59.745.563,46

1. per Euro 59.731.200,00 quale dividendo complessivo di Euro 0,2196 lordi
a ciascuna delle azioni ordinarie in circolazione, da mettersi in pagamento
a decorrere dal 22 maggio 2019, con legittimazione al pagamento, ai sen-
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si dell'articolo 83-erdecies del D.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e dell'art.
2.6.6, comma 2, del Regolamento dei Mercati organizzati e gestiti da Borsa
ltialiana S.p.A., il 21 maggio 2019 [cosiddetta “record date”] e previo stacco
della cedola nr. 5 il 20 maggio 2019";

2. pereuro 14.363,46 alla voce “Utile (Perdite) portati a nuovo”.

Benefici ai Dipendenti (nota 29)

la composizione della voce in oggetio risulta detiagliabile come segue:

Esercizio chiuso al  Esercizio chiuso al
31 dicembre 2018 31 dicembre 2017

16.443
Josd L odh
Interessi sull'obbligazione 179

Utilizzi . ; - 10620 @
{(2.118)
(434

{in migliaia di Euro)

Saldo all’inizio dell'esercizio

Accantonamenti

Trasferimento altri fondi/Altri movimenti
(Utile di ial

La voce (Utile)/Perdita attuariale pari a Euro 434 mila é relativa alle componenti
attuariali per la valutazione dei piani a benefici definiti imputate direttamente a Pa-
frimonio netto e dl relativa fiscalitas differita pari a Euro 104 mila esposta nel Conto
Economico complessivo.

la movimentazione della voce “Benefici ai dipendenti” risulta dettagliabile come

segue:

s Al 31 dicembre Al 31 dicembre
(in migliaia di Euro) 2018° 2017

Trattamento di fine rapporto
Aliri fondi

Il decremento pari ad Euro 1.351 migliaia & determinato principalmente dagli uti-
lizzi per le uscite volontarie a seguito del piano di incentivazione all'esodo awviato
dalla Societa.

Si prevede per l'esercizio 2019 un'ulieriore contrazione dovuta principalmente
alle aggiuntive uscite volontarie relative al nuovo piano di incentivazione all'esodo
awiato dalla Societd a fine 2018.
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- (in migliciadiEuro) 1 gennaio Accantonamenti -

Confenzioso civile amministrativo
Competenze maturate 659 . [ 455 - 159¢) '
Altri fondi per rischi e oneri 2.449 Q0 (137)

104

Fondo smantellamento e ripristino

Le assunzioni attuariali di calcolo ai fini della determinazione del trattamento di fine
rapporto sono dettagliate nella seguente tabella:

(%: Anni) Al.31.dicembre Al 31 dicembre
Sl 2018 2017

Tasso di attualizzazione
Tasso di inflazione : ;
Percentuale Media Annua di Uscita del Personale

Probabilita annua di richiesta di anticipo

Duration (in anni) 8,6
Si segnala che nelle suindicate assunzioni & stato inolire riportato il valore della
Passivita relativa al frattamento di fine rapporto oftenuto variando di +/- 50 bps
il tasso di attualizzazione utilizzato ai fini della valutazione oftenendo un valore
rispettivamente pari ad Euro 14.052 migliaia e pari ad Euro 14.887 migliaia.

la voce "Altri fondi” si riferisce al fondo pensionistico integrativo aziendale e dl
fondo assistenza dirigenti pensionati. Con riferimento al fondo pensionistico azien-
dale (pari a Euro 498 miglicia), le assunzioni attuariali di calcolo hanno evidenzia-
to il valore della Passivita corrispondente oftenuto variando di +/- 50 bps il tasso
di attualizzazione utilizzato ai fini della valutazione oftenendo rispettivamente un
valore pari ad Euro 473 migliaia e pari ad Euro 525 migliaia.

Fondi Rischi e Oneri (nota 30)

Lla movimentazione della voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

. Saldid

 Uilizzi il MO
menh

2018
2.558

10.318

La voce “Fondi Rischi e Oneri” accoglie accantonamenti per costi o perdite di natu-
ra deferminata, la cui esistenza & cerfa, ma non esattamente determinabile nell’am-
montare, ovvero la cui esistenza & probabile ma di importo stimabile con sufficiente
ragionevolezza. Tali accantonamenti riguardano prevalentemente gli oneri derivan-
fi da spese legali relative a conteziosi civili e amministrativi, dal fondo stanziato per
gli oneri per smantellamento e ripristino dei siti frasmissivi non di propriefd e dagli
oneri pregressi relafivi al rinnovo dei fitoli di possesso dei siti produttivi.

. Saldial 31

dicembre
2018




Si precisa che gli esborsi relativi alla voce in questione, ad eccezione del fon-
do competenze maturate del quale si avra un utilizzo nel corso del 2019, non
possono essere sfimati con certezza in quanto legati principalmente ai tempi di
svolgimento dei procedimenti giudiziari e a decisioni strafegiche e/o normative al
momento non prevedibili sulla composizione e natura della rete di diffusione del
segnale radiotelevisivo.

Altri debiti e passivita non correnti (nota 40)

la voce pari ad Euro 312 migliaia {Euro O al 31 dicembre 2017) accoglie il de-
bito verso |'Erario per |'imposta sostitutiva derivante dall'affrancamento fiscale del
disavanzo di fusione cosi come specificato nel paragrafo “Attivita non correnti” da
versare nel mese di giugno 2020.

Debiti commerciali (nota 31)

la voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

Al 31 dicembre Al 31 dicembre
2018 2017

42.738
2.847
45.585

(in migliaia di Euro)

Debiti verso fornitori
Debiti verso controllante

Totale Debiti Commerciali

Per maggiori informazioni sui rapporti con la controllante Rai si imanda al Paragra-
fo "Transazioni con Parti Correlate”.

la voce "Debiti verso controllante” si riferisce a debiti commerciali verso la Rai
e presenta un saldo al 31 dicembre 2018 pari ad Euro 2.847 migliaia con un
decremento pari ad Euro 1.415 migliaia rispefio al 31 dicembre 2017. La voce
"Debiti verso fornitori” ammonta ad Euro 42.738 migliaia al 31 dicembre 2018
con un incremento pari ad Euro 9.310 miglicia rispeffo al 31 dicembre 2017.
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Altri debiti e passivita correnti (nota 32)

La voce in oggetto risulta deftagliabile come segue:

Al 31 dicembre Al 31 dicembre

(in-migliaia di-Euro) 2018

Debiii verso confrollanie per consolidato fiscale

Debiti verso controllante per VA di Gruppo
Altri debiti tributari

Debiti v/istit. previd. e sicurezza sociale
Debiti verso il personale

Aliri Debiti
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Ratei e Risconti passivi
e

La voce “Debiti verso controllante per consolidato fiscale” pari ad Euro 20.107
migliaia (Euro 17.307 miglicia al 31 dicembre 2017) espone principalmente

'ammontare IRES stanziato per I'esercizio in corso.

la voce “Debiti verso il personale” presenta un saldo di Euro 6.556 migliaia, in
linea col valore dell'esercizio precedente, e include Euro 844 migliaia per esodi
incentivati (Euro 1.178 migliaia al 31 dicembre 2017).

Per maggiori informazioni sui rapporti con la controllante Rai in materia di conso-
lidato IRES e IVA si rimanda al Paragrafo “Transazioni con Parti Correlate” mentre
i debiti tributari che non rientrano nelle procedure menzionate sono esposti nella
fabella successiva (saldo IRAP e seconda rata dell'imposta sosfitutiva derivante
dall'affrancamento fiscale del disavanzo di fusione cosi come specificato nel para-
grafo “Attivita non correnti”).

Debiti per imposte correnti (nota 33)
La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

. oo Al 31 dicembre Al 31 dicembre
{in migliaia di Euro} 2017

Imposte direfte IRAP

Affrancamento Awiamento

s

| debiti per imposte correnti sul reddito risultano pari a Euro 579 miglicia al 31
dicembre 2018 in aumento di Euro 169 migliaia rispetio al 31 dicembre 2017
per effetto del debito verso |'Erario per IRAP e per l'iscrizione della rata dell'imposta
sostitutiva derivante dall’'affrancamento fiscale del disavanzo di fusione cosi come
specificato nel paragrafo “Attivita non correnti”.




Impegni e garanzie (nota 34)

Si segnala che gli impegni in essere riferiti ai soli investimenti tecnici al 31 dicembre
2018 sono pari ad Euro 11,9 milioni {Euro 10,3 milioni al 31 dicembre 2017).

le garanzie comprensive dei beni presso terzi ammontano al 31 dicembre 2018
ad Euro 53.439 migliaia (Euro 65.803 miglicia al 31 dicembre 2017) e si riferi-
scono principalmente a garanzie personali ricevute a fronte di obbligazioni aliru,
a garanzie altrui prestate per obbligazioni dell'azienda a fronte di obbligazioni e

di debiti.

Altre Informazioni (nota 35)

Passivita Pofenziali

la Societd & parte di alcuni contenziosi, awiati presso Tribunali Amministrativi Re-
gionali, aventi a oggetio I'vso delle frequenze di trasmissione dei segnali radiofo-
nici e televisivi. In particolare ad essere contestate sono le interferenze che questo
provoca rispetto al segnale radiofonico e/o televisivo frasmesso da altri operatori
del settore. Tutti i contenziosi in essere sono costantemente monitorati dalla funzione
legale societaria, che si awale, a tal fine, del supporto di primari studi legali spe-
cializzati nel contenzioso amministrativo. Le somme riconosciute in bilancio negli
appositi fondi per rischi e oneri esprimono la migliore stima dell’Alta Direzione
circa |'esito dei contenziosi in essere e sono state quantificate tenendo opportuna-
mente conto del giudizio dei legali esterni che supportano la Societa.

La Societd & aliresi parte di alcuni giudizi promossi da dipendenti ed ex-dipendenti
in relazione ad asserite errate applicazioni della normativa vigente in materia di
disciplina del rapporto di lavoro. Come sopra, anche con riferimento a questa
fipologia di contenziosi la Societd, oltre che dell'impegno della propria funzione
legale interna, in sede di giudizio si avvale del supporto di primari studi legali spe-
cializzati in diritto del lavoro. le somme rilevate in bilancio a copertura del rischio
di soccombenza sono state quantificate dall’Alia Direzione stimando, sulla base
della valutazione professionale dei legali esteri che rappresentano la Societd in
giudizio, l'onere a carico di Rai Way, il cui sostenimento é ritenuto probabile avuto
riguardo all'attuale stato di avanzamento del contenzioso.

Rai Way, infine, & parte di alcuni contenziosi in ambito civile relativamente alla mo-
dalits di determinazione del canone dovuto per I'occupazione di suolo pubblico di
installazioni di propriefd della Societa.

la Societd, pur difendendo le proprie ragioni nelle apposite sedi di giudizio, in
questa coadivvata dal supporto di studi legali specializzati, anche tenendo conto
del giudizio professionale formulato da questi ultimi in merito agli esiti attesi dai
contenziosi in essere, ha rilevato in bilancio, negli appositi fondi per rischi e oneri,
le somme il cui esborso ¢ stato ritenuto probabile dall’Alta Direzione in conseguen-
za dell'eventuale soccombenza in sede di giudizio.
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Ad integrazione di quanto sopra illustrato, & necessario rappresentare fin d'ora che
la Societd nell'ordinario esercizio della propria attivit si awale dell’ospitalits di
terzi per la collocazione di propri impianti su terreni, edifici o strutture altrui. Tenuto
conto che tali ospitalitd vengono ordinariamente formalizzate attraverso contratti
o strumenti giuridici similari (a titolo esemplificativo: cessioni di diritti di superficie,
concessioni di aree pubbliche, ecc.) & possibile che la Societd debba sostenere
oneri per la rimozione delle infrastrutture di rete, nel caso in cui i relativi rapporti
contrattuali con i terzi ospitanti non siano rinnovati o vengano a scadenza. Allo sto-
fo, sono in corso alcune specifiche situazioni di contenzioso, nella materia de qua,
che potrebbero deferminare nel prossimo futuro tali oneri , al momento peraliro non
quantificabili. la Sociefd, perfanto, ritiene che esista la possibilit che, in futuro,
possano essere sostenuti oneri per il soddisfacimento delle richieste pervenute e a
tal proposito ha ritenuto di riconoscere fra le passivita in bilancio un apposito fondo
per lo smantellamento e il ripristino dei siti.

Qudlora in futuro le circostanze sopra illustrate dovessero subire un'evoluzione che
renda probabile il sostenimento di oneri a carico della Societd, addizionali rispet
to a quelli iscritti nel Fondo smantellamento e ripristino siti, saranno adottati tutti i
provvedimenti necessari a tutelare gli interessi aziendali e a rappresentare adegua-
tamente in bilancio gli effetti del mutato scenario.

Compensi ad Amministratori e Sindaci (nota 36)

Di seguito si riportano i compensi degli amministratori e dei sindaci comprensivi
delle spese di frasferta:

Esercizio chiuso al 31 dicembre

(in migliaia di Euro} ' 2018 2017
Compensi'Anﬁ'ministmtoh k . : . ‘ '
Compensi Sindaci 89 82

Eventi successivi al 31 dicembre 2018 (nota 37)

Non ci sono eventi da segnalare.

Transazioni con Parti Correlate (nota 38)

Di seguito & riportato il deftaglio dei rapporti intrattenuti dalla Societd con le parti
correlate, individuate sulla base dei criteri definiti dallo IAS 24 “Informativa di bi-
lancio sulle operazioni con parti correlate”, per gli esercizi chiusi al 31 dicembre
2018 e 2017. La Societd intrattiene rapporti principalmente di natura commercia-
le e finanziaria con le seguenti parti correlate:




¢ Rai (di seguito la "Controllante”);

¢ dirigenti con responsabilita strategiche del Gruppo ("Alta direzione”);

e alire Societd controllate da Rai e/o verso le quali la Controllante possiede

un'inferessenza ("Alfre parti correlate”).

le operazioni con parti correlate sono effettuate a normali condizioni di mercato.

Nella seguente tabella sono dettagliati i saldi patrimoniali dei rapporti tra la So-

ciefd e le parti correlate al 31 dicembre 2018 e 2017:

{in migliaia di Euro) Controllante

Attivita finanziarie non correnti
Al 31 dicembre 2018
Al 31 dicembre 2017
Attivita finanziarie correnti
Al 31 dicembre 2018 -
Al 31 dicembre 2017
Crediti commerciali correnti
Al 31 dicembre 2018
Al 31 dicembre 2017
Altri crediti e attivita correnti
Al 31 dicembre 2018 2.504
Al 31 dicembre 2017
Passivita finanziarie correnti
Al 31 dicembre 2018

Al 31 dicembre 2017

Debiti commerciali

Al 31 dicembre 2018 2.847
Al 31 dicembre 2017 4,262
Altri debiti e passivita correnti

Al 31 dicembre 2018 20.549
Al 31 dicembre 2017 17.311

Benefici ai dipendenti
Al'31 dicembre 2018
Al 31 dicembre 2017

Alta direzione

691
849

120
120

Altre parti
correlate

303

255

10

0

1.322

113
117
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Nella seguente tabella vengono dettagliati gli effetti economici delle operazioni tra
la Societd e le parti correlate negli esercizi chiusi al 31 dicembre 2018 e 2017:

Altla  Alfre parti

. Totale
direzione correlate

{in migliaia di Euro} Controllante

Ricavi {*)
Esercizio chiuso al 31 dicembre 2018 ' 207,060 “
Esercizio chiuso al 31 dicembre 2017 203.382
Altri ricavi e proventi . k
Esercizio chiuso al 31 dicembre 2018 - - - -

Esercizio chiuso al 31 dicembre 2017 -

Costi per acquisti di materiale di consumo

Esercizio chiusoal 31 dicembre 2018 - ...
Esercizio chiuso al 31 dicembre 2017 1o - - 1
o P e ——— -

Esercizio chiuso al 31 dicembre 2018
Esercizio chiuso-al 31:dicembre 2017
Costi per il persondle

Esercizio chiuso al 31 dicembre 2018 - . ~
Esercizio chiuso al 31 dicembre 2017 ’(3) 3.051 876 3.924
Altri costi k .- k

10895 - 12 10.907

Esercizio chiuso al 31 dicembre 2018
Esercizio chiuso al 31 dicembre 2017
Proventi finanziari

Esercizio chiuso al 31 dicembre 2018

Esercizio chiuso al 31 dicembre 2017

Oneri finanziari B
Esercizio chiuso al 31 dicembre 2018

Esercizio chiuso al 31 dicembre 2017

{*) Gli importi sono esposti al lordo dei costi a margine verso la Controllante per Euro 22.755
migliaia (Euro 22.678 migliaia al 31 dicembre 2017) e verso Alire parti correlate per Euro 782
migliaia (Euro 707 migliaia al 31 dicembre 2017)
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Controllante

La Societd intrattiene con la Controllante prevalentemente rapporti di natura com-
merciale.

Contratti finanziari tra Rai Way e Rai

| rapporti finanziari fra la Societd e Rai erano disciplinati dai seguenti contratti,
stipulati il 16 luglio 2007 e rinnovati tacitamente di anno in anno:

e  Contratto di tesoreria centralizzata;

¢  Contratto di conto corrente infersocietario;

e Contratto di mandato;

e Contratto per la concessione di linea di credifo.

In forza del contratto di tesoreria centralizzata la gestione finanziaria della Sociefd
era dffidata alla Controllante attraverso un sistema di cash pooling. la Societa
aveva infatti stipulato con Banca Infesa San Paclo un contratto in forza del quale,
al termine di ogni giornata lavorativa, la banca faceva confluire sul conto corrente
bancario intestato alla Rai il saldo esistente (a fine giornata) sul conto corrente della
Societd [“Conto Origine”); per effetio di tale contratto, il saldo del Conto Origine
al termine della giornata risuliava sempre pari a zero. Il contratio in oggetio non
prevedeva alcun onere a carico della Societa, ma veniva riconosciuta una remu-
nerazione sui saldi a debito/credito del conto corrente intersocietario in virty del
confratfto soffo riportato.

Il contratto di conto corrente intersocietario prevedeva il frasferimento automatico
dei saldi positivi e negativi derivanti dal cash pooling bancario e dalle transazioni
economiche e finanziarie svolie fra la Societd e Rai, su apposito conto corrente
intersocietario. Su tale conto la Controllante applicava i fassi concessi dal mercar-
fo monetario (Euribor) maggiorati/diminuiti di uno spread che veniva aggiornato
frimestralmente.

| contratto di mandato consentiva a Rai di poter effeftuare i pagamenti ed incassi
rispefivamente dei debiti e crediti maturati nei confronti delle altre Societa del
Gruppo Rai.

Il contratto per la concessione linea di credito prevedeva un'apertura di linea di
credito a favore della Societd a valere sul conto corrente intersocietario fino ad un
importo di Euro 100 milioni. Tale apertura poteva variare in funzione delle soprav-
venute esigenze temporanee di cassa della Societd, nei limiti dei piani finanziari
approvati dalla Confrollante. Laffidamento, di durata annuale e a rinnovo tacito,
doveva essere rimborsato con decorrenza immediata nel caso di risoluzione del
confratto di tesoreria centralizzata o di modifica degli attuali assetti proprietari della
Sociefa.

A partire dalla data di quotazione, la Sociefd ha stipulato un contratto di finanzia-
mento con un pool di banche cosi evidenziato nel paragrafo "Attivitd e passivitd
finanziarie correnti e non correnti”. Contestualmente a partire dal giormo di erogar
zione del finanziamento citato, i soli contfratti di conto corrente intersocietario e il
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contratto di mandato sono stati novati in relazione all'autonomia gestionale e finan-
ziaria della Societd rispetto alla Capogruppo. Si precisa che i contratti di tesoreria
centralizzata e quello per la concessione di linea di credito sono cessati a partire
dal 18 novembre 2014 mentre & stato attivato un nuovo contratto di conto corrente
intersocietario finalizzato a pagamenti residuali.

Con riferimento al ¢/c di corrispondenza la Societd ha rilevato:
e  oneri finanziari con un saldo nullo sia nell'esercizio 2018 che nell'esercizio

2017,

®  debiti finanziari correnti pari a Euro 82 migliaia al 31 dicembre 2018 e cre-
diti finanziari correnti pari a Furo 76 migliaia nell'esercizio 2017.

Contratto di Servizio 2000-2014

Il Contratto di servizio 2000-2014, sottoscritto il 5 giugno 2000 e valido, nella
versione successivamente infegrata ed emendata, fino al 31 dicembre 2014, ri-
guarda principalmente la fornitura dei servizi correlati all'installazione, manutenzio-
ne e gestione di refi di telecomunicazioni e la prestazione di servizi di trasmissione,
distribuzione e diffusione di segnali e programmi radiofonici e televisivi verso un
corrispettivo erogato con periodicita mensile e determinato in funzione della tipo-
logia di servizio fi.e. servizi che Rai Way eroga con risorse proprie o di ferzi,
investimenti richiesti da Rai, servizi di diffusione digitale terrestre TV e altri servizi
stabiliti tra le part).

Il sopra menzionato Contratio di Servizio 2000-2014 ¢ stato rinegoziato in data
31 luglio 2014, con efficacia a partire dal 1° luglio 2014. Per effetio del contratto
citato la Societd ha rilevato ricavi e crediti cosi come illustrati nei paragrafi “Ricavi”
e "Crediti commerciali” della presente Nota illustrativa.

Contratto di fornitura di servizi da parte di Rai e Contratto di locazione e fornitura
di servizi connessi

Il “Confratto di fornitura di servizi da parte di Rai”, sottoscritto nel corso dell’eserci-
zio 2006, riguarda principalmente le prestazioni di servizi relative alle attivita di:

*  amministrazione del personale;

e servizi generali;

*  polizze assicurative;

®  sistemi informativi;

®  amministrazione;

e finonza;

®  cenfro ricerca e innovazione tecnologica;

*  consulenza e assistenza legale.

Il contratto in questione & scaduto il 31 dicembre 2010 ed & rimasto vigente fino al

30 giugno 2014; ¢ stato infatti rinegoziato in data 31 luglio 2014, con efficacia
a partire dal 1° luglio 2014,




Il "Confratio di locazione e fornitura di servizi connessi” avente a oggetto la locar
zione degli immobili /0 le porzioni di immobili, comprensivi anche dei lastrici so-
lari, sui quali insistono gli impianti per la frasmissione e/o la diffusione dei segnali
radiotelevisivi, di proprietd di Rai Way o di terzi dalla medesima ospitati, origi-
nariamente softoscritto in data 19 aprile 2001, ha durata di sei anni, tacitamente
rinnovabile per ulteriori periodi di sei anni (il periodo aftualmente in corso scadrd
nel 2019).
| corrispeltivi dei servizi sopra descritti, ivi compresa la locazione immobiliare e i
servizi ancillari sono individuati sulla base dei criteri di valorizzazione indicati nei
capifolati tecnici, relativi a ciascun servizio. Per effetio di tali contratti la Societd
ha rilevato:
o costi per servizi pari a Euro 10.895 migliaia e Euro 11.615 migliaia rispetti-
vamente negli esercizi 2018 e 2017;
o debiti commerciali pari a Euro 2.847 migliaia e Euro 4.262 migliaia rispetti-
vamente al 31 dicembre 2018 e 2017.

Consolidato Fiscale

Sulla base della disciplina contenuta nel TUIR (DPR @17/86, art. 117 e seguenti)
e per effetto delle disposizioni contenute nell'art. 11, comma 4 del Decreto Mini-
steriale del 9 giugno 2004 successivamente revisionato dal Decreto Ministeriale
del 1° marzo 2018 che reca la revisione delle “Disposizioni attuative del regime
opzionale di tassazione del consolidato nazionale, di cui agli articoli da 117 @
128 del Testo Unico delle Imposte sul Reddito” Rai Way applica il regime di tassar-
zione di Gruppo, disciplinato dall’Accordo relativo all'esercizio congiunto con Rai
dell'opzione per il Consolidato Fiscale Nazionale. Tale accordo con il quale sono
regolati tutti i reciproci obblighi e responsabilita tra la Controllante e la Societa ha
efficacia per i periodi di imposta 2016, 2017 e 2018.

Per effetto del Consolidato Fiscale la Societd rileva Altri debiti e passivita correnti
pari a Euro 20.107 miglicia e Euro 17.307 migliaia rispeftivamente ol 31 dicem-
bre 2018 e 2017 e Altri crediti e attivitd correnti pari a Euro 2.456 miglicia ol 31
dicembre 2018 cosi come al 31 dicembre 2017.

Regime IVA di Gruppo

La Societd si awale della procedura di compensazione dell'IVA di Gruppo prevista
dal Decreto Ministeriale del 13 dicembre 1979, recante le norme di attuazione
delle disposizioni di cui all'articolo 73, ultimo comma, del Decreto del Presidente
della Repubblica del 26 oftobre 1972, n. 633, rilevando verso la Controllante
nella voce “Altri crediti e attivitd correnti” un saldo al 31 dicembre 2018 di Euro
48 migliaia (Euro 82 miglicia al 31 dicembre 2017).
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Alta direzione

Per “Alta Direzione” si infendono i dirigenti con responsabilitd strategica avente il
potere e la responsabilitt diretia o indiretta della pianificazione, della direzione e
del controllo delle attivitsr della Societes comprendendo tra I'altro i componenti del
Consiglio di Amministrazione della Societd. La Societd ha rilevato:

®  costi per servizi pari a Euro zero migliaia al 31 dicembre 2018 e a Euro 60
miglicia al 31 dicembre 2017;

*  cosfi del personale pari a Euro 2.207 migliaia e Euro 3.051 migliaia rispetti-
vamente al 31 dicembre 2018 e 2017.

Altre parti correlate

La Societd intrattiene con le altre parti correlate rapporti di natura commerciale, in
particolare:

e Rai Com S.p.A. alla quale la Societa fornisce servizi di trasmissione;

e San Marino RTV riceve da Rai Way servizi di trasmissione e confestualmente
eroga alla stessa Societd servizi di ospitalitd;

e Fondi pensione complementari Dipendenti e Dirigenti.

Informativa in relazione a quanto previsto dalla Legge n. 124/2017 - Trasparen-
za nel sistema delle erogazioni pubbliche (nota 39)

Con riferimento a quanto previsto dall'arficolo 1 commi 125-129 della legge
n.124/2017 "legge annuale per il mercato e la concorrenza” successivamente
integrata dal decretfo legge “Sicurezza” (n.113,/2018) e dal decreto legge "Sem-
plificazione” (n.135/2018), si segnala che non vi sono stati eventi riconducibili
alle fattispecie ivi indicate.

Roma, 14 marzo 2019
per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente

Raffaele Agrusti



ATTESTAZIONE Al SENSI DEL BILANCIO DI ESERCIZIO Al SENSI
DELL’ART. 81-TER DEL REGOLAMENTO CONSOB 11971 DEL 14
MAGGIO 1999 E SUCCESSIVE MODIFICHE E INTEGRAZIONI

| sottoscritti, Aldo Mancino in qualita di Amministratore Delegato, e Adalberto
Pellegrino in qualita di Dirigente Preposto alla redazione dei documenti con-
tabili societari di Rai Way S.p.A., atestano, tenuto anche conto di quanto
previsto dall'art. 154-bis, commi 3 e 4, del Decreto legislativo 24 febbraio
1998, n. 58:

I'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa

|'effetiiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per la

formazione del Bilancio di esercizio nel corso dell'esercizio 2018.

la valutazione dell'adeguatezza delle procedure amministrativo e contabili per
la formazione del Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2018 ¢ stata effeftuata
sulla base del processo definito da Rai Way S.p.A., prendendo a riferimento
i criteri stabiliti nel modello “Infernal Controls — Infegrated Framework” emesso
dal Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission.

Si attesta, inoltre, che:

il Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2018 di Rai Way S.p.A.:

a) & redatto in conformitd ai principi contabili internazionali applicabili
riconosciuti nell'Unione Europea ai sensi del regolamento (CE) n.
1606,/2002 del Parlamento Europeo e del Consiglio, del 19 luglio
2002;

b)  corisponde dlle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

c) & idoneo a fomire una rappresentazione veritiera e corretta della
sitazione patrimoniale, economica e finanziaria dell'emittente;

la relazione sulla gestione comprende un’andlisi attendibile dell'anda-
mento e del risultato della gestione, nonché della situazione dell’'emit-
fente, unitamente alla descrizione dei principali rischi e incertezze cui e
esposia.

Roma, 14 marzo 2019

Aldo Mancino Adalberto Pellegrino
Amministratore Delegato Dirigente Preposto alla redazione

dei documenti contabili societari
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PROPOSTA ALL'ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI

Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2018; Rgldzione degli
Amministratori sulla Gestione; Relazione del Collegio Sinda-
cale e Relazione della Societa di revisione. Deliberazioni re-
lative.

Signori Azionisti,

la Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2018, contenente il progetio
di Bilancio di esercizio della Societa, unitamente alla Relazione del Consiglio di
Amministrazione sulla gestione e all'attesiazione di cui all'art. 154-bis, comma 5,
del D.Igs. 24 febbraio 1998, n. 58, sard messa a disposizione del pubblico con
le modalita {ira cui la pubblicazione sul sito Infernet della Societd, www.raiway.
it sezione Corporate Governance/Assemblea degli Azionisti/Assemblee/Assem-
blea Ordinaria del 18 aprile 2019)e nei termini di legge, cosi come la Relazione
del Collegio Sindacale e la Relaziéne della Societd di revisione legale.

Facendo rinvio a tali documenti Vi invitiamo ad approvare il Bilancio d'esercizio
al 31 dicembre 2018 (che chiude con un utile netto di Euro 59.745.563,406),
proponendo di assumere la seguente deliberazione:

"' Assemblea degli Azionisﬁ;é[] Rai Way S.p.A.
- esaminata la Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione;

/
- preso atio delle RelaZioni del Collegio Sindacale e della Societd di revisione
di PricewaterhouseCoopers S.p.A.;

- esaminaio il Bilaricio di esercizio al 31 dicembre 2018, nel progetffo presen-
fato dal Consiglio di Amministrazione, che chiude con un utile netio di Euro

59.745‘563/16;

/ delibera

di approvare Al Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2018.”

Roma, ]4/rﬁc:rzo 2019
per il Consiglio di Amministrazione

/ Il Presidente

Raffaele Agrusti




PROPOSTA DI DESTINAZIONE DELL'UTILE DI ESERCIZIO. DELI-
BERAZIONI RELATIVE.

Signori Azionisti,

tenuto conto dell'utile netio di esercizio, pari ad Euro 59.745.563,46, risultante
dal Bilancio al 31 dicembre 2018, nonché di quant'aliro evidenziato in tale Bi-
lancio, anche in considerazione della gid raggiunta capienza della riserva legale
ai sensi dell'art. 2430 del codice civile, Vi si propone di destinare il suddetto
utile netto dell'esercizio 2018, alla distribuzione in favore degli Azionisti, a titolo
di dividendo, per complessivi Euro 59.731.200,00 e a “Utili portati a nuovo”,
per il restante importo di Euro 14.363,46 ed in conseguenza di affribuire un
dividendo di Euro 0,2196 lordi a ciascuna delle azioni ordinarie in circolazione
da mettersi in pagamento a decorrere dal 22 maggio 2019, con legitimazione
al pagamento, ai sensi dell‘articolo 83+erdecies del D.Igs. 24 febbraio 1998, n.
58 e dell'art. 2.6.6, comma 2, del Regolamento dei Mercati organizzati e gestiti
da Borsa ltaliana S.p.A., il 21 maggio 2019 [cosiddetta "record date”] e previo
stacco della cedola nr. 5 il 20 maggio 2019.

In virt di quanto sopra Vi proponiamo quindi di assumere la seguente delibera-
zione:

"' Assemblea degli Azionisti di Rai Way S.p.A., esaminata la relazione illustrativa
del Consiglio di Amministrazione,

delibera

di destinare I'utile nefto dell'esercizio 2018, pari a Euro 59.745.5683,46, dlla
distribuzione in favore degli Azionisti, a fitolo di dividendo, per complessivi Euro
59.731.200,00 e a “Utili portati a nuovo”, per i restanti Euro 14.363,46 e di
attribuire conseguentemente un dividendo di Euro 0,2196 lordi a ciascuna delle
azioni ordinarie in circolazione, da mettersi in pagamento a decorrere dal 22
maggio 2019, con legittimazione al pagamento, ai sensi dellarticolo 83-erdecies
del D.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e dell'art. 2.6.6, comma 2, del Regolamento
dei Mercati organizzati e gesfii da Borsa lialiana S.p.A., il 21 maggio 2019
(cosiddetta “record date”) e previo stacco della cedola nr. 5 il 20 maggio 2019".

Roma, 14 marzo 2019
per il Consiglio di Amministrazione

I Presidente

Raffaele Agrusti
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Relazione delia societa di revisione

RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE
INDIPENDENTE AI SENSI DELL’ARTICOLO 14 DEL DLGS
27 GENNAIO 2010, N° 39 E DELI’ARTICOLO 10 DEL
REGOLAMENTO (UE) N° 537/2014

RAI WAY SPA

BILANCIO D’ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2018
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Relazione della societa di revisione indipendente
ai senst dell'articolo 14 del DLgs 27 gennaio 2010, n°® 39 e dell'articolo 10 del Regolamento (UE)
n° 537/2014

Agli azionisti
di Rai Way SpA

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio di Rai Way SpA (la “Societa™), costituito
dal prospetto di conto economico, dal prospetto di conto economico complessivo, dalla situazione
patrimoniale-finanziaria al 31 dicembre 2018, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal
rendiconto finanziario per 'esercizio chiuso a tale data e dalle note illustrative al bilancio che includono
anche la sintesi dei pif significativi principi contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria di Rai Way SpA al 31 dicembre 2018, del risultato economico e
dei flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data in conformita agli International Financial Reporting
Standards adottati dall’'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’articolo 9
del DLgs n° 38/2005.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformit? ai principi di revisione internazionali (ISA Italia).
Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione
Responsabilita della societd di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della
presente relazione. Siamo indipendenti rispetto a Rai Way SpA in conformita alle norme e ai principi
in materia di etica e di indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano alla revisione contabile del
bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro
giudizio.

Sede legale e amministrativa: Milano 20149 Via Monte Rosa 91 Tel. 0277851 Fax 027785240 Cap. Soc. Euro 6.890.000,00 iv.,, C F.e PIVAe
Reg. Imp. Milano 12979880155 Iscritta al n® 119644 del Registro dei Revisori Legali - Altri Uffici: Ancona 60131 Via Sandro Totti 1 Tel.
0712132311 - Bari 70122 Via Abate Gimma 72 Tel. 0805640211 - Bologna 40126 Via Angelo Finelli 8 Tel. 0516186211 - Brescia 25123 Via
Borgo Pietro Wuhrer 23 Tel. 0303697501 - Catania g5129 Corso Italia 302 Tel. 0957532311 - Firenze 50121 Viale Gramsci 15 Tel. 0552482811 -
Genova 16121 Piazza Piccapietra 9 Tel. 01029041 - Napoli 80121 Via dei Mille 16 Tel. 08136181 - Padova 35138 Via Vicenza 4 Tel. 049873481
- Palermo 90141 Via Murchese Ugo 60 Tel. 091349737 - Parma 43121 Viale Tanara 20/A. Tel. 0521275011 - Pescara 65127 Pinzza Ettore Troilo
8 Tel. 0854545711 - Roma 00154 Largo Fochetti 29 Tel. 06570251 - Torino 10122 Corso Palestro 10 Tel. 011556771 - Trento 38122 Viale della
Costituzione 33 Tel. 0461237004 - Treviso 31100 Viale Felissent 9o Tel. 0422696911 - Trieste 34125 Via Cesare Battisti 18 Tel. 0403480781 -
Udine 33100 Via Poscolle 43 Tel. 043225789 - Varese 21100 Via Albuzzi 43 Tel. 0332285039 - Verona 37135 Via Francia 21/C Tel.
0458263001 - Vicenza 36100 Pinzza Pontelandolfo 9 Tel. 0444393311
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Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo il nostro giudizio
professionale, sono stati maggiormente significativi nell’ambito della revisione contabile del

bilancio dell’esercizio in esame. Tali aspetti sono stati

da noi affrontati nell’ambito della revisione

contabile e nella formazione del nostro giudizio sul bilancio d’esercizio nel suo complesso; pertanto su

tali aspetti non esprimiamo un giudizio separato.

Aspetti chiave

Procedure di revisione in risposta agli
aspetti chiave

Valutazione della stima della vita utile
economico-tecnica e della recuperabilita
delle attivita materiali

“Criteri di valutazione” paragrafi “Attivitd
Materiali” e “Riduzione di valore delle attivitd
materiali e immateriali” e Nota 16 “Attivita
Materiali” del bilancio d’esercizio al 31 dicembre
2018

La voce Attivita Materiali del bilancio d’esercizio di
Rai Way SpA al 31 dicembre 2018 ammonta a
180,9 milioni di Euro e rappresenta il 61,5 per
cento del totale attivo al 31 dicembre 2018.

Le attivitd materiali, a partire dal momento in cuii
beni sono disponibili per I'impiego cui sono
destinati, sono ammortizzate sistematicamente a
quote costanti lungo la loro vita utile economico-
tecnica, ossia entro il periodo di tempo entro il
quale la Societa stima che tali attivita saranno
utilizzate.

La stima della vita utile economico-tecnica delle
attivitd materiali & rivista e, ove necessario,
aggiornata dalla direzione della Societa aimeno alla
chiusura di ogni esercizio, tenendo in
considerazione che il core business della Societa &
soggetto a cambiamenti, anche significativi,
dell’ambiente tecnologico, normativo e di mercato.
Qualora a seguito di tali analisi emergano evidenze
di possibili perdite di valore delle attivita, il relativo
valore viene confrontato con il valore recuperabile,

Nell’ambito delle attivita di revisione sono
state svolte le seguenti principali procedure,
finalizzate alla verifica delle valutazioni
effettuate dalla Societd con riferimento alle
attivitd materiali:

i) discussione con la direzione di Rai Way SpA
in merito alle conclusioni dalla stessa
raggiunte sull’assenza di indicatori di
possibili perdite di valore delle attivita
materiali;

i) analisi comparativa ed esame, mediante
discussione con le funzioni aziendali, degli
scostamenti maggiormente significativi
rispetto ai valori dell'esercizio precedente e
verifica documentale degli incrementi e
decrementi delle attivitd materiali;

ii) verifica campionaria della vita utile
economico-tecnica stimata dalla Societa con
quella utilizzata dagli altri principali operatori
di settore, e verifica campionaria dell’accurata
e coerente determinazione degli
ammortamenti imputati a conto economico;

iv) inventario fisico a campione delle attivita
materiali con la selezione di alcuni siti della
Societ al fine di verificare la corrispondenza
tra le attivitd materiali ivi riscontrate
fisicamente e quelle contabilizzate nonché
I'eventuale esistenza di cespiti obsoleti.
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nell'ordinamento italiano e abbiamo comunicato loro ogni situazione che possa ragionevolmente avere
un effetto sulla nostra indipendenza e, ove applicabile, le relative misure di salvaguardia.

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attivitd di governance, abbiamo identificato quelli che
sono stati pit rilevanti nell’ambito della revisione contabile del bilancio delP’esercizio in esame, che
hanno costituito quindi gli aspetti chiave della revisione. Abbiamo descritto tali aspetti nella
relazione di revisione.

Altre informazioni comunicate ai sensi dell’articolo 10 del Regolamento (UE) 537/2014
L'assemblea degli azionisti di Rai Way SpA ci ha conferito in data 4 settembre 2014 lincarico di

revisione legale del bilancio d’esercizio della Societa per gli esercizi dal 31 dicembre 2014 al 31 dicembre
2022.

Dichiariamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi
dell’articolo 5, paragrafo 1, del Regolamento (UE) 537/2014 e che siamo rimasti indipendenti
rispetto alla Societa nell’esecuzione della revisione legale.

Confermiamo che il giudizio sul bilancio d’esercizio espresso nella presente relazione & in linea con
quanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al Collegio Sindacale, nella sua funzione di
comitato per il controllo interno e la revisione contabile, predisposta ai sensi dell’articolo 11 del citato
Regolamento.

Relazione su alire disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi dell’articolo 14, comma 2, lettera e), del DLgs 39/2010 e dell’articolo
123-bis, comma 4, del DLgs 58/1998

Gli amministratori di Rai Way SpA sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla
gestione e della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari di Rai Way SpA al 31 dicembre
2018, incluse la loro coerenza con il relativo bilancio d’esercizio e la loro conformita alle norme di

legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n® 720B al fine di esprimere
un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune specifiche informazioni contenute
nella relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate nell’articolo 123-bis, comma 4,
del DLgs 58/1998, con il bilancio d’esercizio di Rai Way SpA al 31 dicembre 2018 e sulla conformita
delle stesse alle norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi.
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A nostro giudizio, la relazione sulla gestione e alcune specifiche informazioni contenute nella relazione
sul governo societario e gli assetti proprietari sopra richiamate sono coerenti con il bilancio d’esercizio
di Rai Way SpA al 31 dicembre 2018 e sono redatte in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’articolo 14, comma 2, lettera e), del DLgs 39/2010,

rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto
acquisite nel corso dell’attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Dichiarazione ai sensi dell’articolo 4 del Regolamento Consob di attuazione del DLgs
30 dicembre 2016, n° 254

Gli amministratori di Rai Way SpA sono responsabili per la predisposizione della dichiarazione non
finanziaria ai sensi del DLgs 30 dicembre 2016, n° 254.

Abbiamo verificato 'avvenuta approvazione da parte degli amministratori della dichiarazione non
finanziaria.

Ai sensi dell’articolo 3, comma 10, del DLgs 30 dicembre 2016, n° 254, tale dichiarazione & oggetto di
separata attestazione di conformita da parte nostra.
Roma, 27 marzo 2019

PricewaterhouseCoopers SpA

Pier Luigi Vitelli
(Revisore legale)
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Relazione del Collegio Sindacale

Relazione del Collegio Sindacale all’Assemblea degli Azionisti
Ai sensi dell'articolo 153 D.Lgs. n. 58/98 e dell’articolo 2429, comma 3 C.c.

Signori Azionisti,

il Collegio Sindacale di Rai Way S.p.a., ai s;ensi dell’art. 153 del D. Lgs. n. 58/1998 (in seguito anche
“TUF”) e dell'art. 2429, comma 2, del codice civile, & chiamato a riferire all’Assemblea degli Azionisti
convocata per l'approvazione del bilancio sull’attivita di vigilanza svolta nell'esercizio e sulle
eventuali omissioni e fatti censurabili rilevati. | Collegio Sindacale & chiamato, altresi, ad avanzare

eventuali proposte in ordine al bilancio e alla sua approvazione e alle materie di sua competenza.

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 Dicembre 2018 il Collegio Sindacale ha svolto I'attivita di
vigilanza, prevista dalla legge e dallo Statuto sociale, in osservanza di quanto stabilito dalla
normativa vigente per le societa di capitali con azioni quotate nei mercati regolamentati e nel
rispetto del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (di seguito anche T.U.F.). Le attivitd svolte
dal Collegio Sindacale sono state improntate anche al rispetto dei Principi di comportamento
raccomandati dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili.

La presente relazione & redatta in ottemperanza alle indicazioni fornite dalla CONSOB con le proprie
raccomandazioni inerenti ai controlli societari e all'attivita del Collegio Sindacale e del D. Lgs. n. 39
del 27 gennaio 2010.

La revisione legale dei conti & svolta dalla societd di revisione PricewaterhouseCoopers spa (di

seguito anche “PwC”) per il periodo 2014 — 2022, secondo quanto deliberato dall’assemblea del 4

settembre 2014. ' [Ex
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Il Collegio Sindacale ha acquisito e verificato le informazioni di seguito illustrate partecipando alle

sedute dell’Assemblea degli Azionisti, dei Consigli di Amministrazione e dei Comitati endo-consiliari,
nonché attraverso un costante flusso informativo con la Societa di revisione, con le varie funzioni
aziendali (tra le quali Finanza, Legale, Internal Audit, Risk & Compliance) e mediante periodici

incontri con 'Organismo di Vigilanza.

CORPORATE GOVERNANCE

La Societa ha adottato il Codice di Autodisciplina delle societa quotate, predisposto dal Comitato
per la corporate governance delle societa quotate nell'ultima edizione di luglio 2018 (di seguito il
“Codice di Autodisciplina”). La Relazione annuale sul governo societario, redatta ai sensi
dell’art.123 bis del TUF, & stata approvata dal Consiglio di Amministrazione del 14 marzo 2019: in
linea con le best practice e con I'impostazione adottata anche negli anni precedenti, esprime le
raccomandazioni del codice adottate e, quelle per le quali si & ritenuto di non aderire in base al
principio “comply or explain”. Sono state inoltre portate all'attenzione del Consiglio di
Amministrazione le raccomandazioni formulate dal Comitato per la Corporate Governance di Borsa

ltaliana nella lettera del 21 Dicembre 2018.

Il Collegio Sindacale ha provveduto a verificare in capo ai propri membri, con esito positivo, il
rispetto dei criteri di indipendenza dettati dal Codice di Autodisciplina. | componenti del Collegio
hanno rispettato il limite al cumulo degli incarichi previsto dal Regolamento Emittenti Consob. E
stato inoltre verificato che i componenti del Collegio Sindacale, ai sensi del D. Lgs. n. 39/2010,

possiedano nel loro complesso le competenze nel settore in cui opera la Societa.

La Societs ha rinnovato, nel corso dell’esercizio 2018, la verifica, con esito positivo, della

sussistenza dei requisiti di indipendenza degli amministratori qualificati come “indipendenti” ai
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sensi del Codice di Autodisciplina, oltre che in base ai criteri di legge. Il Consiglio di Amministrazione

attualmente in carica & stato nominato dall’Assemblea degli Azionisti del 28 Aprile 2017 ed &
composto da nove consiglieri. La composizione del Consiglio risulta coerente con la vigente
disciplina di legge e regolamentare in materia di equilibrio tra i generi (legge n. 120 del 12 luglio
2011). Il Consiglio di amministrazione ha nominato anche due Comitati endo-consiliari: Comitato
Controllo e Rischi e il Comitato Remunerazione e Nomine. E vigente la Procedura per le Operazioni
con Parti Correlate, le cui funzioni dipendono dal Comitato Controllo e Rischi. Tale procedura, &
pubblicata sul sito internet della Societa ed & descritta negli elementi principali nella Relazione sul

Governo Societario per l'esercizio 2018. Tutti i membri dei suddetti Comitati sono indipendenti.

Il Collegio Sindacale, inoltre, ha avuto modo di verificare che il Consiglio di Amministrazione ha
effettuato, con riferimento all'esercizio 2018 ed ai fini di quanto previsto dal Codice di
Autodisciplina, I'autovaiutazione sulla dimensione, composizione e funzionamento del Consiglio
stesso e dei Comitati costituiti nel suo ambito, e che dall’analisi di tale processo & emersa una
valutazione complessivamente positiva sia per le attivits e funzionamento, sia sulla dimensione e

composizione del Consiglio stesso.

La Societa, ha adottato, sin dalla quotazione, un apposito Codice Informazioni Privilegiate per la
corretta gestione dei flussi informativi ed il trattamento delle informazioni riservate e privilegiate,
che & stato oggetto di revisione da parte del Consiglio di Amministrazione nel corso delfesercizio
2018, al fine di recepire le modifiche normative apportate al Testo Unico della Finanza dal D. Lgs.

N.107 del 10 Agosto 2018.

Il Collegio Sindacale, in ottemperanza a quanto previsto dal Regolamento UE n. 596/2014 e dalla
Delibera CONSOB n. 11971 del 14 maggio 1999, ha accertato che fosse operata la revisione del

Codice di Internal Dealing, che la Societd ha adottato a far data dall’anno della quotazione. In

(&@%{7 g

4
X



particolare, I'aggiornamento di tale Codice & stato deliberato dal Consiglio di Amministrazione del

21 giugno 2018, prevedendo alcune precisazioni ed aggiornamenti, fermi restando i principi
sostanziali gia previsti.

kkk kEkk kkk
£’ sottoposto al Vostro esame il Bilancio di esercizio della Societa al 31 dicembre 2018, redatto in
base ai Principi Contabili Internazionali IAS/IFRS emessi dall’International Accounting Standards
Board (IASB) e omologati dal’Unione Europea, nonché conformemente ai provvedimenti emanati

in attuazione dell’art. 9 del D. Lgs. n. 38/2005.

Il bilancio della Societa & costituito dalla situazione patrimoniale-finanziaria, dal prospetto del
conto economico, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto finanziario,
con i relativi allegati e dalle note illustrative. Il bilancio & corredato dalla relazione degli
Amministratori sulla Gestione nella quale sono riepilogati rischi e incertezze e si da conto

deil’evoluzione prevedibile della gestione.

Sono state altresi predisposte, ai sensi dell’art. 123-bis del TUF, la gia citata Relazione sul Governo
Societario e gli Assetti Proprietari e, ai sensi dell’art. 123-ter del TUF, la Relazione sulla
Remunerazione, nonché la Dichiarazione individuale di carattere non finanziario ex D. Lgs. n.

254/2016.

COLLEGIO SINDACALE IN CARICA PER IL TRIENNIO 2018-2020

il Collegio Sindacale in carica alla data della presente relazione & stato nominato dall’Assemblea
degli Azionisti del 23 aprile 2018; il Collegio, in carica per gli esercizi 2018-2020, é cosi composto:
Dr.ssa Silvia Muzi (Presidente), Dr.ssa Maria Giovanna Basile (Sindaco effettivo) e Dr. Massimo

Porfiri (Sindaco effettivo); Sindaci supplenti: Dr.ssa Nicoletta Mazzitelli, Dr. Paolo Siniscalco.
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CONSIDERAZIONI SULLE OPERAZIONI DI MAGGIOR RILIEVO ECONOMICO EFFETTUATE DALLA SOCIETA NEL 2018

I Collegio Sindacale ha ottenuto tutte le informazioni utili sull’attivita svolta nel corso dell’esercizio
2018, dalla Societa, nel rispetto di quanto previsto dall’articolo 151, comma 1 del Testo Unico della
Finanza.

Tutto cid premesso, le operazioni di maggiore rilievo economico, finanziario e patrimoniale poste in
essere nell’esercizio, possono ritenersi, a parere del Collegio, deliberate in conformita alla legge ed
allo Statuto sociale. Le stesse non risultano manifestamente imprudenti, azzardate o in contrasto
con le delibere assembleari, ovvero tali da compromettere lintegrita del patrimonio sociale. In
ordine agli elementi e ai dati acquisiti nel corso delle sedute di Consiglio di Amministrazione, il
Collegio pud altresi attestare che non risulta che gli Amministratori abbiano posto in essere
operazioni in potenziale conflitto di interesse.

Le operazioni di particolare ritevanza che hanno contraddistinto I'attivita sociale sono puntualmente
descritte nella Relazione sulla Gestione degli Amministratori. Di seguito una sintesi:

° in data 16 febbraio 2018 la Sacietd ha comunicato di aver sottoposto, con F2i Fondi Italiani perle
Infrastrutture SGR S.p.A. (“F2i"), un’offerta congiunta vincolante, soggetta a talune condizioni,
nell'ambito del processo di potenziale vendita di Persidera S.p.A. {“Persidera”) awviato dai relativi
azionisti, Nell'offerta, successivamente scaduta, si indicava una struttura dell’operazione con
I'acquisizione da parte di F2i della titolarita dei diritti d'uso delle frequenze attualmente rilasciate a
Persidera per i propri multiplex DTT, I'acquisizione da parte di Rai Way dell'infrastruttura di rete e
la contestuale sottoscrizione di un accordo pluriennale per la fornitura di servizi di broadcasting.

e in data 21 marzo 2018 il Consiglio di Amministrazione ha approvato il progetto di bilancio

dell'esercizio 2017 che ha chiuso con un utile di Euro 56,3 milioni e la proposta della distribuzione

\u ¥

di un dividendo di Euro 0,2026 per azione.



« in data 23 aprile 2018 'Assemblea degli Azionisti di Rai Way ha approvato il bilancio dell’esercizio

2017 della Societa e la distribuzione di un dividendo cosi come proposti dal Consiglio di
Amministrazione. Ha nominato il Collegio Sindacale per gli esercizi 2018-2020 e il Presidente dello
stesso ed ha determinato i compensi dei relativicomponenti. Ha approvato la proposta del Consiglio
di Amministrazione di una nuova autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni proprie, previa
revoca dell’autorizzazione deliberata il 28 aprile 2017, ed ha infine espresso voto favorevole in
merito alla Prima Sezione della Refazione sulla Remunerazione predisposta dal Consiglio di
Amministrazione ai sensi dell’Art.123-ter comma 6 del D. Lgs. n.58/1998. Sempre nella stessa data
'assemblea dei soci ha deliberato I'integrazione dei corrispettivi alla societd di revisione per

I'incarico degli esercizi 2017-2022.

« in data 9 luglio la Societa ha inviato a Mediobanca - in qualita di banca agente ai sensi del contratto
di finanziamento stipulato dalla Societa con Mediobanca, BNP Paribas S.A., Intesa SanpaoloS.p.A. e
UBI Banca Societa Cooperativa per Azioni in data 15 ottobre 2014 - una comunicazione per
procedere in data 30 luglio 2018 al rimborso anticipato integrale volontario della Linea di Credito

Term che ammontava a complessivi Euro 45.000.000,00 al 30 giugno 2018;

o in data 25 settembre 2018 la Societa ha comunicato di aver sottoposto ai soci di Persidera S.p.A.
un’offerta vincolante, soggetta a talune condizioni, per 'acquisizione dell’infrastruttura di rete e
delle relative attivita di tale societa (offerta successivamente scaduta);

« in data 13 dicembre 2018, la Societa ha reso noto un avvicendamento, con I'accordo dei Consiglieri
interessati ed effetto dal 1° gennaio 2019, tra Umberto Mosetti e Donatella Sciuto (entrambi

indipendenti) nell’ambito dei Comitati consiliari, il primo entrando a far parte del Comitato

Remunerazione e Nomine e la seconda del Comitato Controllo Rischi. %
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Il Collegio Sindacale ha vigilato che le delibere fossero supportate da idonea documentazione

esplicativa e, qualora necessario, da pareri di esperti quale ulteriore supporto della congruita

economica e finanziaria delle operazioni poste in essere.

OPERAZIONI ATIPICHE E/O INUSUALI, COMPRESE QUELLE INFRA GRUPPO O CON PARTI CORRELATE

Nel corso dell’esercizio 2018 il Collegio non ha rilevato, né ricevuto indicazioni da parte del Consiglio
di Amministrazione, dalla Societa di revisione e dal Servizio Internal Audit, circa l'esistenza di
operazioni atipiche o inusuali, con terzi o con parti correlate.

Gli Amministratori, nella Relazione sulla gestione e nelle note al bilancio di esercizio 2018, seguendo
le disposizioni previste dallo IAS 24 e dalla Comunicazione CONSOB n. 17221 del 12 marzo 2010,
hanno fornito un’illustrazione esaustiva sulle principali operazioni poste in essere con parti
correlate. Si rinvia nel merito a tali documenti per quanto riguarda la tipologia delle operazioni in
questione e dei relativi aspetti economici, patrimoniali e finanziari, nonché sulle modalita
procedurali adottate, per assicurare che dette operazioni vengano effettuate nel rispetto di criteri
ditrasparenza e correttezza procedurale e sostanziale. Alla luce delle verifiche effettuate, il Collegio
pud affermare che le operazioni con parti correlate riportate nelle note di commento al Bilancio
dell’esercizio 2018 della Societa, rientrano nell’ambito della gestione ordinaria e sono state regolate
a condizioni di mercato. Si rinvia a quanto dettagliatamente esposto nella relazione sulla gestione
dagli Amministratori, che ne hanno fornito esaustiva informazione. Si d3 atto che le operazioni ivi
indicate sono state poste in essere nel rispetto delle modalita previste nell’apposita Procedura, la

quale risulta conforme alle disposizioni del Codice Civile e alla disciplina attuativa Consob.




PRINCIPI DI CORRETTA AMMINISTRAZIONE E ADEGUATEZZA DELLA STRUTTURA ORGANIZZATIVA

Il Collegio Sindacale ha ricevuto informazioni e vigilato, per quanto di sua competenza,
sull’adeguatezza della struttura organizzativa della Societd, sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione e sullosservanza della legge e dello Statuto sociale. Nel merito non ha osservazioni
da formulare.

Il Collegio ha verificato |'applicazione dei criteri di indipendenza e delle procedure di accertamento
adottate dal Consiglio di Amministrazione, sia per i Consiglieri indipendenti che peri Componenti
del Collegio Sindacale. Ha acquisito tali dichiarazioni, dandone menzione nel corso della propria
attivita. | relativi documenti risultano agli atti della societ3, che ha provveduto a svolgere tutti gli
obblighi informativi previsti. Il Collegio, come gia richiamato in precedenza, ha verificato i requisiti
previsti dal Codice di autodisciplina delle societa quotate circa il permanere dell’insussistenza di
cause di ineleggibilita, nonché in merito alle best practice per composizione, genere ed esperienze
professionali.

Il Collegio ha verificato in merito alla concreta attuazione delle regole di Governo societario previste
dal Codice di Autodisciplina e dall’articolo 149, comma 1, lettera c-bis del TUF, effettuando le
relative verifiche ai sensi dell’articolo 36, comma 1 del Regolamento CONSOB n. 20249/2017
(Mercati).

Per quanto riguarda la politica di remunerazione adottata e le relative informazioni previste
dall'articolo 123-ter del D.Lgs. n. 58/98, la stessa & stata verificata dal Comitato per le Nomine e
Remunerazioni ed approvata dal Consiglio di Amministrazione del 14 Marzo 2019. Nel merito, il
Collegio non ha formulato rilievi. Il Collegio ha partecipato a tutte le riunioni del Comitato per le

Nomine e Remunerazioni .
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fl Collegio Sindacale ha inoltre verificato 'adeguatezza e I'affidabilitd del sistema amministrativo-

contabile a rappresentare correttamente | fatti di gestione con il Dirigente Preposto alla redazione
dei documenti contabili, previsto dall’articolo 32 dello Statuto sociale, grazie a un costante scambio

di informazioni.

ADEGUATEZZA DEL CONTROLLO INTERNO E DELLA GESTIONE DEI RISCHI. ATTIVITA SVOLTA DALL’INTERNAL AUDIT E DAL

CORPORATE E RISK MANAGEMENT

Il Collegio Sindacale ha valutato e vigilato sull'adeguatezza del Sistema di Controllo interno e di
gestione dei rischi, nonché sui lavori per |'aggiornamento del piano di Audit, attraverso incontri
costanti con le funzioni di Internal Audit, Controllo di Gestione, Risk Management Legale
Societaria, nonché mediante le informative ricevute dall’Amministratore incaricato de! sistema di
cantrollo interno e rischi e dal Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili.

Il Collegio Sindacale ha partecipato a tutte le riunioni del Comitato per il Cantrollo e Rischi e sugli
argomenti che sono stati oggetto di specifico esame, non sono emersi, comunque, elementi
suscettibili di rilievo.

I} Collegio ha incontrato la funzione Internal Audit in occasione di ogni seduta del Collegio stesso,
oltre che in altre circostanze nelle quali & stato reputato utile o necessario. E stato monitorato lo
stato di attuazione del piano di lavoro intrapreso, anche attraverso il follow up delle attivita svolte
nellanno e, non ultimo, attraverso un’analisi dell’approccio di gestione del rischio da parte della
Societa e del sistema informativo nei confronti del Comitato Controllo e Rischi, del Collegio
Sindacale e del Consiglio di Amministrazione. Il Collegio ha altresi preso atto, congiuntamente al

Comitato Controllo e Rischi, del modello integrato di interprice risk managment adottato dalla

Societa. » %
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Si & vigilato, nel corso degli incontri periodici, sull’organizzazione delle attivita della funzione Internal

Audit, esaminando e acquisendo agli atti i relativi rapporti periodici posti all’attenzione del Collegio,
richiedendo e ottenendo informazioni sulle attivitd di carattere organizzativo e procedurale
connesse sia alle caratteristiche della Societa che al rispetto della normativa vigente, verificando
che eventuali azioni correttive intraprese abbiano trovato la loro adeguata ed esaustiva soluzione.
Il Collegio ha infine tenuto un costante rapporto informativo e di confronto con I'Organismo di
Vigilanza e con il suo Presidente, che ha puntualmente relazionato sull’attivita svolta nel corso
dell’esercizio. 1l Modello organizzativo ex D.Lgs. n. 231/2001 risulta aggiornato secondo la
normativa in vigore. Dall’esame di tali attivitd non & emersa evidenza di fatti e/o situazioni da
menzionare nella presente relazione.

In data 21 Giugno 2018 il Consiglio di amministrazione ha rinnovato I'Organismo di Vigilanza per il
triennio 2018-2020 nelle persone di: Dr. Alberto De Nigro (Presidente e membro esterno
indipendente), Dr.ssa Maria Giovanna Basile {sindaco effettivo della Societd) Dr. ssa Angela Pace
responsabile funzione Internal Audit, nonché responsabile della prevenzione della corruzione.

Il Consiglio di Amministrazione di Rai Way Spa aveva predisposto il Piano Triennale di Prevenzione
della Corruzione redatto secondo le finalita previste dalla legge n.190/2012 (cd. Legge
Anticorruzione) e i principi ispiratori del Piano Nazionale Anticorruzione, aggiornandolo
annualmente. A partire dal mese di gennaio 2019 la Societa ha adottato, in luogo di un
aggiornamento del Piano, misure integrative del Modello ex 231 in relazione alla fattispecie
contemplate dalla Legge n.190/2012, contenute in una “Policy Anticorruzione”, che si pone in
un’ottica di continuita con il Piano e di maggiore integrazione con gli altri strumenti adottati dalla

societa (Modello 231 e Codice Etico).

135




136

ADEGUATEZZA E AFFIDABILITA DEL SISTEMA AMMINISTRATIVO A RAPPRESENTARE | FATTI DI GESTIONE

Con riferimento a questa attivita, il Collegio sindacale ha vigilato sul processo di informativa
finanziaria e sull'adeguatezza del sistema amministrativo-contabile. A seguito delle verifiche
effettuate, lo stesso & stato ritenuto adeguato e allineato alla possibilita di rappresentare
correttamente sia i fatti di gestione che la redazione del bilancio di esercizio e della relazione sulla
gestione.

L’Amministratore Delegato e il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari,
hanno attestato con riferimento al Bilancio dell’esercizio 2018 della Societa: (i) I'adeguatezza in
relazione alle caratteristiche dell'impresa e I'effettiva applicazione delle procedure amministrative
e contabili per la formazione del Bilancio di esercizio nel corso dell’esercizio 2018; (i) la conformita
del contenuto del Bilancio medesimo ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti
nell’Unione Europea ai sensi del Regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento Europeo e del
Consiglio, del 19 luglio 2002; (iii) la corrispondenza del Bilancio in questione alle risultanze dei libri
e delle scritture contabili e la sua idoneita a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale, economica e finanziaria della Societa; (iv) che la Relazione sulla Gestione
comprende un’analisi attendibile dell'andamento e del risultato della gestione, nonché della
situazione della Societa, unitamente alla descrizione dei principali rischi e incertezze cui & esposta.
Nella citata attestazione & stato altresi segnalato che 'adeguatezza delle procedure amministrative

e contabili per la formazione del Bilancio dell’esercizio 2018.

La Societa ha dichiarato di aver redatto il Bilancio dell’esercizio 2018 in conformita ai principi
contabili internazionali IAS/IFRS riconosciuti nell’'Unione Europea ai sensi del Regolamento (CE) n.
1606/2002 ed in vigore alla chiusura dell’esercizio 2018. Il Bilancio dell’esercizio 2018 della Societa,
inoltre, & stato redatto nel presupposto della continuitad aziendale e applicando il criterio
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convenzionale del costo storico, fatta eccezione per la valutazione di attivita e passivita finanziarie

per le quali & obbligatoria I'applicazione del criterio del fair value. Nelle Note illustrative al Bilancio
della Societd, sono analiticamente indicati i principi contabili e i criteri di valutazione adottati.
Riguardo ai principi contabili di recente emanazione, nelle Note illustrative sono riportati (i) i
principi contabili omologati dall’Unione Europea ma non ancora applicabili, {ii) i principi contabili

non ancora omologati dall’Unione Europea.
Il Collegio sindacale di Rai Way S.p.a. ha inoltre:

a. verificato che la Relazione degli Amministratori sulla Gestione per |'esercizio 2018 &
conforme alla normativa vigente, oltre che coerente con le deliberazioni adottate dal
Consiglio di Amministrazione e con i fatti rappresentati nel} Bilancio;

b. ha accertato 'adeguatezza, sotto it profilo del metodo, del processo di analisi di sensitivita
attuato al fine di verificare 'assenza di perdite di valore sugli attivi iscritti in bilancio;

c. ha preso atto del contenuto della Relazione finanziaria semestrale, senza che sia risultato
necessario esprimere osservazioni, nonché accertato che quest’ultima fosse stata resa
pubblica secondo le modalita previste dall’ordinamento;

d. ha verificato che la Societa ha adempiuto agli obblighi previsti dal d.Lgs.254/2016 ed ha
provveduto a redigere la dichiarazione di carattere non finanziario, conformemente a
quanto previsto dal suddetto Decreto;

e. ha preso atto che la Societd ha continuato a pubblicare su base volontaria i Resoconti
intermedi di gestione al 31 marzo e al 30 settembre entro le scadenze previste dalla
previgente disciplina;

f. ha svolto, nel ruolo di Comitato per il Controllo Interno e la Revisione Contabile (CCIRC), ai
sensi dellart. 19, 1° comma, del D. Lgs. m. 39/2010, come modificato dal D. Lgs. n.

135/2016, le specifiche funzioni di informazione, monitoraggio, controllo e verifica ivi
12
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previste, adempiendo ai doveri e ai compiti indicati nella predetta normativa. Anche a tal

fine, il Collegio ha interagito con il Comitato Controllo e Rischi allo scopo di coordinare le
rispettive competenze ed evitare sovrapposizioni di attivita. La partecipazione ai lavori del
Comitato da parte del Collegio Sindacale agevola il coordinamento e lo scambio informativo
tra i due organi;

g. ha vigilato sull'osservanza delle disposizioni stabilite dal D. Lgs. n. 254/2016, esaminando,
tra l'altro, la Dichiarazione individuale di carattere non finanziario, accertando altresi il
rispetto delle disposizioni che ne regolano la redazione ai sensi del citato decreto.

h.  harilevato che Rai Way & soggetta a direzione e coordinamento da parte della controllante
RAI nel rispetto dei vincoli normativi ed in particolare del mantenimento delle condizioni
previste dall’art. 16 (gia art. 37) del Regolamento Mercati della CONSOB. Si ricorda al
riguardo I'esistenza di uno specifico Regolamento relativo all’attivita di direzione e
coordinamento esercitata dalla controllante RAI sulla Societa - approvato dal Consiglio di
Amministrazione nella riunione del 4 settembre 2014 ed entrato in vigore dalla data di avvio
della quotazione suli’MTA di Borsa Italiana delle azioni della Societa - di cui anche & data

indicazione nella suddetta Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari;

Il Coilegio ha effettuato le verifiche mediante 'ottenimento di informazioni da parte della funzione
Amministrazione Finanza e Controllo della Societa e dal Dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari, nonché attraverso I'esame della documentazione aziendale e dei
risultati del lavoro svolto dalla Societa di revisione, secondo quanto previsto dall’articolo 154 bis

del TUF.
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It Collegio ha altresi verificato il rispetto delle procedure di pubblicazione e deposito del bilancio di

esercizio e delle relazioni infrannuali, vigilando sulla redazione e trasmissione dei comunicati relativi
alle informazioni finanziarie rilevanti.

Il Collegio ha, altresi, verificato, la completezza delle informazioni rese dagli Amministratori nella
Relazione sulla Gestione, pervenendo al convincimento che detto documento & conforme alle
indicazioni di legge e dei principi contabili di riferimento. Lo scambio di opinioni su tale documento
ha coinvolto anche la Societd di revisione PricewaterHouseCoopers S.p.A. in ragione, delle

indicazioni di coerenza tra la predetta Relazione e il bilancio sul quale la Societa di revisione e

chiamata a pronunciarsi.

RAPPORTI CON LA SOCIETA DI REVISIONE Al SENS! DELL’ARTICOLO 150, cOMMA 3 DEL D.LGs. 58/98

1l Collegio ha incontrato la Societa di revisione PricewaterHouseCoopersS.p.A., incaricata all’attivita
di revisione contabile del bilancio di esercizio, sia nel corso delle sedute del Collegio, sia in altre
occasioni di confronto su specifiche questioni. In ordine alle risultanze del bilancio dell’esercizio
chiuso al 31 dicembre 2018, sono stati svolti gli opportuni approfondimenti tecnici sulle pit
significative voci del documento in raccordo costante con la Societa di revisione, nel rispetto delle
rispettive competenze e responsabilita. In applicazione del disposto ex articolo 150, comma 3, del
D.Lgs. n. 58/98, gli incontri sono stati finalizzati al reciproco scambio di informazioni e opinioni,
verificando il corretto utilizzo dei principi contabili e la loro omogeneita ai fini del bilancio
d’esercizio.

Nel corso dell’anno i responsabili della societa di Revisione hanno informato il Collegio sul piano di
revisione predisposto, sulla sua esecuzione € sui risultati da esso emersi; da tali incontri non sono

emersi fatti o situazioni che debbano essere evidenziati nella presente Relazione, né per quanto
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concerne l'attivita di revisione, né per quanto riguarda carenze sull’integrita del sistema di controllo

interno.

La societa di Revisione PwC S.p.A ha rilasciato, in data 27 Marzo 2019, ai sensi degli articoli 14 del
D. Lgs. 39/2010 e 10 del Regolamento UE n. 537/2014, la Relazione con la quale ha attestato che:
a) il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria al 31 dicembre 2018, del risultato economico e dei flussi di cassa per
I'esercizio chiuso a tale data in conformita agli International Financial Reporting Standards adottati
dall’Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’articolo 9 del D. Lgs. n.
38/05.

b} La Relazione sulla Gestione e alcune specifiche informazioni contenute nella relazione sut
governo societario e gli assetti proprietari indicate nell’articolo 123-bis, comma 4, del D. Lgs. n.
58/1998, sono coerenti con il bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2018 e sono redatte in conformita
alle norme di legge;

c} il giudizio sul bilancio d’esercizio espresso nella predetta Relazione & in linea con quanto indicato
nella Relazione aggiuntiva predisposta ai sensi dell’art. 11 del Regolamento UE n. 537/2014 e
destinato al Collegio Sindacale;

La societa di Revisione PwC S.p.a. ha rilasciatp, in data 27 Marzo 2019, la Relazione contenente
I'attestazione di conformit3, ai sensi dell’art. 3 del D. Lgs. n. 254/2016 e dell'art. 5 del Regolamento
CONSOB n. 20267. Nella relazione la societa di Revisione ha dichiarato che non sono pervenuti alla
sua attenzione elementi che facciano ritenere che la Dichiarazione individuale di carattere non
finanziario relativa all'esercizio 2018 non sia stata redatta, in tutti gli aspetti significativi, in

conformita a quanto richiesto dal citato Decreto e ai GRI Standards selezionati.
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La societd di Revisione ha altresi trasmesso al Collegio Sindacale, quale Comitato per il controllo

interno e la revisione contabile, la Relazione aggiuntiva prevista dall'art. 11 del regolamento UE n.
537/2014, nella quale sono stati evidenziati:
e gli aspetti maggiormente significativi nellambito della revisione contabile del
bilancio dell’esercizio 2018;
e la metodologia di revisione, Vindividuazione dei rischi significativi e la significativita
applicata;
o il mancato riscontro di carenze nel sistema di controllo interno in relazione al
processo di informativa finanziaria.
Inoltre, nella richiamata Relazione, la PWC Spa ha confermato, ai sensi dell’art. 6, paragrafo 2)
lettera 4) del Regolamento Europeo n. 537/2014, I'indipendenza della medesima nonché le misure

adottate dalla stessa societ di revisione per limitare tali rischi.

Le Relazioni della societa di Revisione non contengono rilievi o richiami di informativa, né

dichiarazioni ai sensi dell’art. 14, comma 2, lett. e), del D. Lgs. n. 39/2010.

Ai sensi dell’art. 17, comma 9, del D.Lgs. n. 39/2010, il Collegio Sindacale ha verificato il requisito di
indipendenza della Societa di Revisione e che non siano risultate omissioni, fatti censurabili o
irregolarita. Parimenti, non sono emersi, nel corso dell'attivita di vigilanza, fatti significativi tali da
richiedere segnalazione agli organi di controllo o menzione nella presente relazione.
Si segnala che, con riferimento all'esercizio 2018, alla societa di revisione PWC e alla sua rete sono
stati corrisposti i seguenti compensi per gli incarichi di revisione legale:

e Attivita di revisione e bilancio di esercizio € 58.000

e Bilancio semestrale € 21.000

Nella Relazione finanziaria al bilancio & stata data completa informativa sui corrispettivi alla societa

)

di revisione ai sensi dell’art.149 -duodecies del regolamento Emittenti alla quale si rinvia. N g
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Nel corso dell’esercizio 2018, sulla base di quanto riferito dalla societa di Revisione, Rai Way S.p.a.

ha conferito  ai soggetti appartenenti al network PwC S.p.a. incarichi per servizi diversi dalla

revisione legale dei conti.

| corrispettivi dei predetti incarichi per servizi diversi dalla revisione, ammontano
complessivamente, secondo quanto confermato dalla stessa societa di Revisione, ad euro 151.000,

cosi suddivisi:

© € 115.00 per servizi diversi dalla revisione resi da PricewaterHouseCoopers S.p.a.;

e €36.500 resi da PriceWaterhouseCoopers Advisory.

Il dettaglio dei compensi corrisposti e/o di competenza dell’esercizio a favore della Societd di
revisione & indicato nel bilancio di esercizio della Societa, come richiesti dall’art.149-duodecies del

regolamento Emittenti.

1l Collegio Sindacale, nef suo ruolo di Comitato per il controllo interno e la revisione contabile, ha
adempiuto ai doveri richiesti dall’art. 19, comma 1, lett. e) del D. Lgs. n. 39/2010 come modificato
dal D. Lgs. n. 135/2016 e dall'art. 5 par. 4 del Reg. UE 537/2014 in materia di preventiva
approvazione dei predetti incarichi, verificando la loro compatibilita con la normativa vigente e,
specificamente, con le disposizioni di cui all’art. 17 del D. Lgs. n. 39/2010 — come modificato dal D.

Lgs. n. 135/2016 — nonché con i divieti di cui all‘art. 5 del Reg. UE n. 537/2014 ivi richiamato.
Inoltre, il Collegio ha:

a) verificato e monitorato I'indipendenza della socleta di Revisione, a norma degli artt. 10, 10
bis, 10 ter, 10 quater e 17 del D. Lgs. n. 39/2010 e dell’art. 6 del Reg. UE n. 537/2014,
accertando il rispetto delle disposizioni normative vigenti in materia e che gli incarichi per

servizi diversi dalla revisione conferiti a tale societd non apparissero tali da generare rischi
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potenziali per I'indipendenza del revisore e per le salvaguardie di cui all’art. 22-ter della Dir.

2006/43/CE;

b) esaminato la relazione di trasparenza e la relazione aggiuntiva redatte dalle societa di
Revisione in osservanza dei criteri di cui al Reg. UE n. 537/2014, rilevando che, sulla base
delle informazioni acquisite, non sono emersi aspetti critici in relazione all'indipendenza
della societa di Revisione;

¢} ricevuto la conferma per iscritto che la societa di Revisione non ha prestato servizi diversi
dalla revisione legale vietati ai sensi dell’art. 5, paragrafo 1, del Regolamento UE
n.537/2014, confermando il mantenimento della indipendenza rispetto alla Societa

nell’esecuzione della revisione legale.

Il Collegio ha proposto nel corso delf'anno 2018 I'adozione di apposita procedura per i cosiddetti
“no audit services”, che la Societa ha predisposto ed adottato alla fine dell'anno 2018.

Nel corso dell’esercizio 2018 il Collegio Sindacale si & riunito 12 volte, ha partecipato a n.12 riunioni
del Consiglio di amministrazione, ha preso parte a n.11 riunioni del Comitato Controllo e Rischi e a
1. 9 Riunioni del Comitato Remunerazioni e Nomine. Ha partecipato all'Assemblea degli azionisti del

23 Aprile 2018
DENUNCE EX ART. 2408 C.C. E PRESENTAZIONE ESPOSTI

Nell'esercizio il cui bilancio siete chiamati ad approvare non sono pervenute al Collegio denunce ex
art. 2408 C.c., né esposti e segnalazioni di alcun genere.
Nel corso dell’esercizio 2018 il Collegio ha rilasciato pareri e formulato osservazioni con riguardo, in

particolare: X
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- alla remunerazione del Responsabile della funzione “Internal Audit”, nonché al budget
P

assegnato alla funzione stessa;

- al Piano di audit;

- alla proposta di acquisto e disposizione di azioni proprie deliberata dall’assemblea degli
Azionisti del 23 Aprile 2018;

- agli incarichi alla societa di Revisione PWC e/o a societa della rete, per servizi diversi dalla

revisione ivi inclusi i relativi compensi.

CONCLUSIONI
Alla luce dell’attivita svolta nel corso dell'esercizio, del confronto con la Societa di revisione PwC
S.p.a, il Collegio Sindacale, per i profili di propria competenza, non rileva motivi ostativi:
» all'approvazione del bilancio di esercizio chiuso al 31.12.2018 e alla Relazione sulla gestione;
o alla proposta degli Amministratori contenuta nella Relazione sufla gestione in merito alla
destinazione dell'utile di esercizio 2018.

Roma, 27 marzo 2019
1l Collegio Sindacale di Rai Way S.p.A,

Dr.ssa Silvia Muzi 6 %Q‘
Dr.ssa Maria Giovanna BaSIIe(Q(;;ﬂL

Dr. Massimo Porfiri

L\%\C
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